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1 [bookmark: _Toc465767394][bookmark: _Toc487635591][bookmark: _Toc535245935][bookmark: __DdeLink__2378_1479630718]Identifikace – číslo zprávy (číslo strategie/pořadí zprávy)
Strategie č.: CLLD_16_01_092
Pořadí zprávy: 05
Číslo zprávy: CLLD_16_01_092_05
2 [bookmark: _Toc487635592][bookmark: _Toc535245936]Identifikace nositele strategie (výběr z číselníku)
Místní akční skupina Stolové hory, z. s.
Masarykovo náměstí 98, 549 54, Police nad Metují
3 [bookmark: _Toc487635593][bookmark: _Toc535245937]Informace o zprávě
Sledované období: 1. 1. 2019 – 30. 6. 2019
4 [bookmark: _Toc487635594][bookmark: _Toc535245938]Kontaktní údaje ve věci zprávy
Ing. Mgr. Pavel Rejchrt, vedoucí pracovník pro realizaci SCLLD
tel.: 775 044 622
email: rejchrt.masstolovehory@gmail.com
5 [bookmark: _Toc487635595][bookmark: _Toc535245939]Základní informace o integrované strategii
Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Stolové hory, z. s., je uceleným dokumentem sloužícím k rozvoji regionu MAS Stolové hory. S pomocí potenciálu místních zdrojů metodou LEADER MAS propojuje své partnery a veškeré obyvatele regionu v možnostech tvorby projektových záměrů sloužících k rozvoji území a k naplňování společné komunitní práce. 
6 [bookmark: _Toc535245940]Strategie
6.1 [bookmark: _Toc487635597][bookmark: _Toc535245941]Popis integrovaného nástroje
[bookmark: _Toc487635598]Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Stolové hory, z. s., je uceleným dokumentem sloužícím k rozvoji regionu MAS Stolové hory. S pomocí potenciálu místních zdrojů metodou LEADER MAS propojuje své partnery a veškeré obyvatele regionu v možnostech tvorby projektových záměrů sloužících k rozvoji území a k naplňování společné komunitní práce. 
MAS Stolové hory s pomocí SCLLD a znalostí potenciálu území směřuje vývoj území k cílům a vizi, kterou stanovili aktéři podílející se na rozvoji území MAS Stolové hory. Vize říká, že území MAS Stolové hory je příjemným místem pro život svých obyvatel, respektujícím své přírodní a kulturní dědictví. Územím s dostatečně dostupnou veřejnou infrastrukturou a službami, nabízející pracovní uplatnění, místem s fungujícím podnikatelským prostředím, využívajícím také potenciál udržitelného cestovního ruchu, jímž území MAS disponuje. 

Proto mezi klíčové oblasti SCLLD patří:
· lidské zdroje,
· hospodářský rozvoj,
· infrastruktura a životní prostředí a
· život v MAS Stolové hory.
SCLLD MAS Stolové hory je implementována v území MAS, které se rozkládá v mikroregionech Policka, Hronovska a Náchoda a zahrnuje celkem 14 obcí (Bezděkov nad Metují, Bukovice, Česká Metuje, Hronov, Machov, Náchod, Police nad Metují, Stárkov, Suchý Důl, Velké Petrovice, Velké Poříčí, Vysoká Srbská, Žďár nad Metují, Žďárky).
Nositelem SCLLD je MAS Stolové hory, z. s., se sídlem v Polici nad Metují a kanceláří ve Velkém Poříčí. Předsedou a statutárním orgánem MAS je město Police nad Metují, zastoupené místostarostou města Mgr. Jiřím Škopem. Vedoucím pracovníkem pro realizaci SCLLD je Ing. Mgr. Pavel Rejchrt. 
6.2 [bookmark: _Toc535245942]Přehled vyhlášených výzev 
	OP
	Název a číslo výzvy
	datum zahájení příjmu žádostí
	datum ukončení příjmu žádostí

	IROP
	10. výzva MAS Stolové hory – IROP – Technika pro IZS – I. 
087/06_16_076/CLLD_16_01_092
	2.1.2019
	30.4.2019

	
	11. výzva MAS Stolové hory – IROP – Stanice IZS – II. 
088/06_16_076/CLLD_16_01_092
	2.1.2019
	30.4.2019

	OPŽP
	Výzva MAS Stolové hory – OPŽP – Výsadba dřevin – II.
041/05_17_088/CLLD_16_01_092
	15.2.2019
	15.7.2019

	OPZ
	Výzva MAS Stolové hory – Sociální služby a sociální začleňování II.
938/03_16_047/CLLD_16_01_092
	24.4.2019
	1.7.2019

	PRV
	Výzva MAS č. 3 k předkládání Žádostí o podporu v rámci operace 19.2.1. Programu rozvoje venkova na období 2014-2020
	17.5.2019
	1.7.2019



6.3 [bookmark: _Toc487635599][bookmark: _Toc535245943]Informace o věcném pokroku v realizaci integrované strategie
V 1. pololetí roku 2019 MAS pokračovala ve vyhlašování a administraci výzev, pořádala semináře pro žadatele i příjemce, poskytovala konzultace projektových záměrů aj.
V rámci IROP MAS ve sledovaném období ukončila příjem žádostí u svých výzev č. 4, 6, 7, 8, 9, 10, a 11. 
Čtvrtá výzva MAS v IROP byla zaměřená na cyklodopravu (opatření udržitelná a bezpečná doprava), přihlásil se do ní jeden projekt. Ten se na konci sledovaného období nacházel ve stavu PP22 – Žádost o podporu splnila formální náležitosti a podmínky přijatelnosti po doplnění a probíhalo u něj věcné hodnocení.
Šestá výzva MAS v IROP byla zaměřená na infrastrukturu pro předškolní vzdělávání (opatření vzdělávací infrastruktura), přihlásil se do ní jeden projekt. Ten se na konci sledovaného období nacházel ve stavu PP23b – Žádost o podporu splnila podmínky věcného hodnocení s výhradou. Projekt byl ze strany MAS podpořen a odeslán k závěrečnému ověření způsobilosti na ŘO.
Sedmá výzva MAS v IROP byla zaměřená na infrastrukturu pro zájmové, neformální a celoživotní vzdělávání (opatření vzdělávací infrastruktura), přihlásily se do ní tři projekty. Na konci sledovaného období se jeden z těchto projektů nacházel ve stavu PP23b – Žádost o podporu splnila podmínky věcného hodnocení s výhradou a dva projekty ve stavu PP23a – Žádost o podporu splnila podmínky věcného hodnocení. Projekty byly – po navýšení alokace ve výzvě – podpořeny ze strany MAS a odeslány k závěrečnému ověření způsobilosti.
Osmá výzva MAS v IROP byla zaměřená na rozvoj sociálních služeb (opatření infrastruktura sociálních služeb), přihlásilo se do ní sedm projektů. Na konci sledovaného období se všechny nacházely ve stavu PP22 – Žádost o podporu splnila formální náležitosti a podmínky přijatelnosti po doplnění a probíhalo u nich věcné hodnocení.
Devátá výzva MAS v IROP byla zaměřená na rozvoj komunitních center (opatření infrastruktura sociálních služeb), a nakonec se i přes četné konzultace několika projektů do výzvy žádný z nich nepřihlásil. Důvodem byly problémy při shánění předfinancování projektu či nedostatek podpory ze strany obce.
[bookmark: _GoBack]Desátá výzva MAS v IROP byla zaměřená na techniku pro IZS (opatření připravenost složek IZS k řešení rizik a katastrof), přihlásily se do ní čtyři projekty. Na konci sledovaného období se jeden z nich nacházel ve stavu PP21 – Žádost o podporu splnila formální náležitosti a podmínky přijatelnosti a tři ve stavu PP22 – Žádost o podporu splnila formální náležitosti a podmínky přijatelnosti po doplnění. U všech čtyřech projektů probíhalo věcné hodnocení.
Jedenáctá výzva MAS v IROP byla zaměřená na stanice IZS (opatření připravenost složek IZS k řešení rizik a katastrof), přihlásil se do ní jeden projekt. Na konci sledovaného období se nacházel ve stavu PP22 – Žádost o podporu splnila formální náležitosti a podmínky přijatelnosti po doplnění. U projektu probíhalo věcné hodnocení.
Ve sledovaném období MAS vyhlásila 2 výzvy v IROP – desátou a jedenáctou – viz odstavce výše. Žádná další výzvy v rámci IROP nebyla ve sledovaném období vyhlášena. 
V rámci PRV MAS ve sledovaném období vyhlásila výzvu, která byla zaměřena celkem na čtyři fiche v opatření 19.2.1: 
· F1 – 3.1 Investice do zemědělských podniků
· F2 – 3.2 Lesnická infrastruktura
· F3 – 3.3 Zakládání a rozvoj nezemědělských činností
· F5 – 3.5 Investice do lesnických technologií a zpracování dřeva
Do konce sledovaného období nebyl příjem u této výzvy ukončen. Vzhledem k četným konzultacím, které probíhaly v průběhu celého roku, je předpokládán vyšší počet podaných Žádostí o dotaci než v předchozí výzvě. 
V  OPŽP MAS ve sledovaném období vyhlásila jednu výzvu v rámci opatření výsadba dřevin. Příjem žádostí v této výzvě nebyl v průběhu sledovaného období ukončen. V průběhu jara probíhaly konzultace se 2 vážnými zájemci. 
V rámci OPZ MAS ve sledovaném období vyhlásila jednu výzvu zaměřenou na opatření sociální služby a sociální začleňování. Příjem žádostí v této výzvě nebyl v průběhu sledovaného období ukončen.
Stav projektů v jednotlivých opatřeních (nebo fichích) ke konci sledovaného období:
· Zaměstnanost – 3 projekty v realizace (stav PP36 a vyšší)
· Sociální služby a sociální začleňování – 1 projekt v realizaci 
· Prorodinná opatření – 3 projekty v realizaci 
· Udržitelná a bezpečná doprava – 3 projekty v realizaci (stav PP36 a vyšší) 1 projekt ukončen (stav PP40 a vyšší), 1 projekt splnil podmínky formálních náležitostí a přijatelnosti (stav PP21 nebo PP22)
· Připravenost složek IZS k řešení rizik a katastrof – 1 projekt s vydaným právním aktem (stav PP30) 5 projektů splnilo podmínky formálních náležitostí a přijatelnosti 
· Infrastruktura sociálních služeb – 7 projektů splnilo podmínky formálních náležitostí a přijatelnosti
· Vzdělávací infrastruktura – 3 projekty v realizaci, 1 projekt ukončen, 4 projekty splnily podmínky věcného hodnocení (stav PP23)
· Ochrana a rozvoj přírodního a kulturního dědictví – 1 projekt v realizaci
· Investice do zemědělských podniků – 1 projekt vyplacen, u 2 projektů podepsána dohoda, u 1 projektu došlo k zaregistrování ŽoP a u 1 projektu prozatím došlo k výběru projektu ze strany SZIF i MAS
· Lesnická infrastruktura – u 1 projektu podepsána dohoda
· Zakládání a rozvoj nezemědělských činností – 2 projekty vyplaceny, u 1 projektu zaregistrování ŽoP
· Neproduktuvní investice v lesích – u 2 projektů podepsána dohoda
· Investice do lesnických technologií a zpracování dřeva – u 1 projektu podepsána dohoda, u 3 projektů zaregistrování ŽoP
· Aktivity spolupráce – žádný projekt, problémy blíže popsány v kapitole 7.6
· Výsadba dřevin – 1 projekt s vydaným právním aktem
V příštím pololetí MAS plánuje vyhlásit jednu v rámci IROP (opatření udržitelná a bezpečná doprava), dvě v OPZ (opatření zaměstnanost a prorodinná opatření) a jednu v OPŽP (opatření výsadba dřevin). Vyhlašování výzev však bude záviset na časovém vytížení pracovníků kanceláře MAS a prioritách rozhodovacího orgánu MAS.
6.4 [bookmark: _Toc535245944][bookmark: _Toc487635600]Informace o pokroku v realizaci klíčových intervencí 
MAS neplánuje realizaci klíčových projektů.
7 [bookmark: _Toc535245945]Popis realizace ISg
7.1 [bookmark: _Toc535245946]Informace o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v průběhu období, za které je tato zpráva vykazována, a přijatá opatření
V prvním pololetí roku 2019 se i nadále projevovaly problémy, které jsme popsali ve 2. zprávě o realizaci ISg, které vyplývají ze směsice příčin: 
· časové zpoždění realizace celého programového období (včetně dlouhého procesu schvalování SCLLD, časového zpoždění způsobeného složitostí systému atd.)
· vysoká administrativní zátěž spojená s realizací SCLLD (složité podmínky a pravidla a s tím spojené "papírování")
· nastavení systému financování aktivit spojených s realizací SCLLD. 
Další problémy se vyskytly při přípravě nových a administraci stávajících výzev MAS.
Značným problémem s vlivem na plnění finančního plánu a cílových hodnot indikátorů může být vyměření kurzové ztráty, kvůli níž MAS přišla o cca 3,5 mil. Kč v rámci PR IROP. Odhadovat, do jaké míry ponížení prostředků ovlivní plnění indikátorů a finančního plánu je ještě brzy, nicméně hrozí, že MAS bude muset zažádat o změnu SCLLD, v rámci které by potřebovala snížit cílové hodnoty indikátorů.
V rámci IROP měla MAS problémy s hodnocením projektové žádosti podané do 6. výzvy MAS v IROP – Infrastruktura pro předškolní vzdělávání (opatření vzdělávací infrastruktura). Do této výzvy se původně chtěly přihlásit projekty na stavební úpravy v několika mateřských školách, složité podmínky, zejména ty spojené s navyšováním kapacit, však způsobily, že se žádná MŠ do výzvy nepřihlásila. Do výzvy se nakonec přihlásil jediný projekt zaměřený na zřízení dětské skupiny. Se schválením tohoto projektu měli problém jak členové výběrového orgánu, tak členové rozhodovacího orgánu, kdy nesouhlasili se zaměřením projektu i s jeho obsahem. Dle předem nastavených kritérií byl však projekt průchozí a nebylo tedy cesty, jak jej neschválit (i po konzultacích s ŘO). Tato záležitost však vyvolala otázku, do jaké míry je dobré, aby byl systém hodnocení projektů ryze objektivní a zda by nebylo vhodné do něj zanést určitou možnost subjektivního hodnocení. V současném systému totiž není prostor pro celkové hodnocení projektu. Orgány MAS musí hodnotit projekt pouze na základě daných kritérií, které posuzují projekt nikoliv jako celek, ale pouze na základě informací vytržených z kontextu. 
Konkrétní problém jsme zaznamenali i u výzvy zaměřené na techniku pro IZS (opatření připravenost složek IZS k řešení rizik a katastrof), v rámci které je možné pro JPO pořizovat mj. terénní čtyřkolky. Čtyřkolka je však považována za set a do něj patří i sněžné pásy a vozík pro převážení čtyřkolky. Náš žadatel takový vozík již má, nebylo mu však umožněno zažádat o čtyřkolku v rámci dotace bez vozíku, jelikož by to pak nenaplňovalo parametry předepsaného setu. Pokud by pravidla nebyla tak přísná, mohlo by se ušetřit – požadovat čtyřkolku bez vozíku.
V rámci SC 4.1 mají někteří žadatelé problémy se systémem financování, které je formou ex-post. Konkrétně žadatel, který hodlal podat projekt do výzvy zaměřené na rozvoj komunitních center, svůj záměr z důvodu financování ex-post a nemožnosti sehnat peníze na předfinancování projektu, vzdal. Kvůli tomu nebyl žádný projekt do 9. výzvy MAS v IROP předložen.
Celkově by však MAS byla schopna přerozdělit větší množství finančních prostředků, než kolik jí je přiřknuto v rámci implementace SCLLD. Jelikož její prostředky jsou omezené, někteří žadatelé upouští od svých plánovaných projektů. Zvlášť v situaci, kdy se obecně zdražuje a projekty jsou nákladnější. Konkrétně ve druhé etapě upustil od záměru podat do výzvy MAS projekt žadatel, který měl připraven projekt na výstavbu cyklostezky. Z důvodu omezených prostředků ve výzvě MAS a z důvodu výrazného navýšení rozpočtu za období přípravy projektu se rozhodl projekt financovat z jiných dotačních zdrojů. Ve výzvě MAS zaměřené na stanice IZS byl zase žadatel nucen zcela upustit od projektu, ze stejných důvodů – výrazné navýšení nákladů na projekt a nedostatek prostředků ve výzvě MAS. Další obdobné situace vznikly ve výzvě MAS v rámci PRV, zejména ve fichi zaměřené na investice do zemědělských technologií. 
Dalším problémem, se kterým se MAS při realizaci SCLLD setkává, je občasná lhostejnost a nepřipravenost žadatelů. MAS se snaží informace o chystané výzvě MAS zveřejňovat co nejvíce dopředu tak, aby měli žadatelé čas své projektové záměry přetavit v hotové projekty, které by do výzev MAS podali. Někteří však s přípravou projektu otálí, a i přes opakované pobídky a podporu ze strany MAS následně nestíhají projekty včas připravit a připravují se tak o možnost se o dotační prostředky ucházet.
Znění Pravidel pro Operaci 19.3.1 Příprava a provádění činností spolupráce místní akční skupiny – ačkoliv došlo k úpravě pravidel, tak nebyly vyslyšeny všechny prosby MAS a současná pravidla jsou pro MAS nevýhodná především kvůli úzké profilaci možných témat, vysokému spolufinancování a nezpůsobilým výdajům. Vzhledem k nastavení pravidel zvažujeme další postup v této oblasti, kterým by byl přesun alokace na článek 20, o který by byl území dle prvotních zjištění velký zájem. A současně Rada MAS projevila zájem tento článek aktivovat. 
V rámci OPZ může dojít k problému s naplněním indikátorů zejména v opatření Zaměstnanost. Důvodem je, že oproti období, ve kterém byla strategie psána, se výrazně změnila situace na trhu práce a klesla nezaměstnanost (mezi lety 2014 a 2017 zhruba na polovinu). Důsledkem této nastalé situace hrozí, že se nepodaří v rámci opatření Zaměstnanost naplnit žádný ukazatel týkající se počtu podpořených osob a účastníků, jelikož jich vzhledem ke stále se snižující nezaměstnanosti nebude dostatek.
Obecně v souvislosti s výzvami žadatelé často žehrají na složitost pravidel a podmínek pro předkládání projektových žádostí (to se týká zejména OPŽP a IROP). To některé zcela odradí, těm, kteří i přesto hodlají do výzev projekty podat, musí MAS nechávat hodně času pro příjem žádostí (viz třeba prodloužení výzvy č. 4 v IROP). To dále zpomaluje proces implementace SCLLD a znesnadňuje plnění finančních plánů a indikátorů/milníků. Obzvlášť u těch operačních programů, kde se do plnění indikátorů a finančních plánů započítávají projekty až po podání ŽOP, což je však měsíce i roky po schválení projektů ze strany MAS. Tyto a další související problémy jsme ovšem již popsali v předcházejících zprávách o plnění ISg.
Současně MAS napříč jednotlivými OP sleduje nárůst cen za služby dodavatelů. Rozpočty plánovaných projektových záměrů mnohdy znatelně rostou (zejména jedná-li se o stavební práce), což žadatelům ztěžuje situaci ohledně předfinancování projektů. Od některých projektů museli žadatelé z důvodu navýšení nákladů na jejich realizaci ustoupit, což má vazbu i na plnění indikátorů MAS (např. v opatření 2.1 Udržitelná a bezpečná doprava nebo 2.2 Připravenost složek IZS k řešení rizik a katastrof, IROP).
I na úrovni kanceláře MAS se potýkáme se složitostí pravidel. Nadbytečná administrativní zátěž se týká např. prokazování výdajů k proplacení ze SC 4.2 IROP. To způsobuje, že některé věcně způsobilé výdaje MAS se nevyplatí předkládat k proplacení ze SC 4.2 IROP, jelikož čas strávený jejich administrací je dražší než zaplacení z jiných zdrojů. To platí např. u cestovného. I další administrativa spojená s realizací SCLLD je mnohdy příliš zatěžující a zdržující celý proces implementace. Ať už se jedná o požadavky na interní postupy, plánovanou evaluaci, tuto zprávu atd. Nadbytečné papírování zabírá čas, který by mohl být věnován subjektům v území.
Stejně jako v minulém pololetí velice chválíme přístup a pracovní nasazení Ing. Jany Landové, která s námi řeší výzvy v IROP. Opakujeme, že konzultace s ní jsou rychlé, jasné a srozumitelné, její ochota je nesmírná. Obdobně chceme vyzdvihnout ochotu a snahu pracovníků CRR pro Královéhradecký kraj, kteří s námi konzultují naše dotazy k výzvám IROP. Jmenovitě bychom chtěli pochválit Ing. Michaelu Brožovou, Ing. Lenku Pytlíkovou, Ing. Lenku Šmejdířovou. Také bychom chtěli vyzdvihnout pohotový a milý přístup pracovnic AOPK, konkrétně Ing. Soni Smetánkové a Ing. Anny Limrové. 

7.2 [bookmark: _Toc535245947]Informace o potenciálních rizicích realizace integrované strategie a opatření k jejich eliminaci
Největším potenciálním rizikem realizace SCLLD je v současné době riziko neplnění fin. plánu a cíl. hodnot indikátorů. Toto riziko vzniklo v důsledku dlouhého procesu schvalování SCLLD v kombinaci s pravidly, které stanovují povinnost vyčerpat určitý podíl přidělené alokace v jednotlivých letech programového období. V rámci IROP má také velký vliv na plnění indikátorů nutnost pokrátit alokaci MAS pro SC 4.1 v důsledku kurzových ztrát. Tímto rizikem se MAS detailně zabývá v Mid-term evaluaci SCLLD. V současné době je prakticky jisté, že minimálně ve 2 opatřeních se indikátory nepovede naplnit. Jedná se o opatření Zaměstnanost, kde je problém s naplněním celkového počtu účastníků a vlastně všech indikátorů navázaných na počet lidí. V opatření Ochrana a rozvoj přírodního a kulturního dědictví měly být podpořeny 2 památky, nicméně veškeré prostředky byly alokovány na jeden projekt, tudíž se tento indikátor nepodaří naplnit.
MAS se toto riziko snaží omezit četným vyhlašováním výzev, jejich vhodným zacílením a propagací, aktivní spoluprací s ŘO, komunikací s územím a monitoringem potřeb, podporou potenciálních žadatelů. 
Avšak vzhledem k nastavení systému, kdy se data z projektů započtou do indikátorů a fin. plánu (např. v IROP až po realizaci projektů), je naplnění fin. plánu a hodnot indikátorů velice složité, nehledě na přijatá opatření. Eliminaci rizika brání i zmíněné problémy v realizaci SCLLD. 
Další je riziko nedostatku financí na chod kanceláře MAS. Souvisí s nutností zajišťovat předfinancování chodu MAS i se zajištěním 5% spoluúčasti v rámci realizace projektu ve SC 4.2 IROP, což je při absenci jiných aktivit MAS složité. 
Se zajištěním 5% spoluúčasti MAS pomáhají obce v regionu formou vyšších členských příspěvků. MAS by ráda také zahájila hospodářskou činnost, s ohledem na časové vytížení pracovníků je to však složité a prozatím byl tento nápad odložen. 
Další riziko souvisí s vnitřní organizací MAS. Jedná se o riziko chybného nastavení procesu implementace, nedostatečné komunikace v území, nedostatečné personální kapacity či kvalifikace zaměstnanců. 
MAS hodlá průběžně vyhodnocovat systém implementace, sdílet zkušenosti s ostatními MAS, pravidelně komunikovat s člen. základnou, zjišťovat aktuální problémy a potřeby v území, vyhledávat kvalitní potenciální pracovníky a zvyšovat odbornost těch stávajících. I kvůli tomu MAS ve sledovaném období prováděla důsledně a poctivě evaluaci SCLLD.
Riziky mohou být i změny legislativy či pravidel čerpání prostředků z evropských fondů. 
MAS hodlá těmto rizikům čelit včasným přizpůsobením se novým pravidlům a využitím příležitostí ze změn vyplývajících.  Nicméně ne všem rizikům lze čelit nebo se jim přizpůsobit (viz kurzové ztráty a související plánované ponížení alokace MAS v SC 4.1 IROP).
7.3 [bookmark: _Toc535245948]Opatření při neplnění integrované strategie
Žádná opatření nebyla ve sledovaném období uplatněna. MAS nenaplnila finanční plán ani milníky indikátorů k 31. 12. 2018, ŘO však udělal vstřícný krok a MAS neudělil žádné sankce.
7.4 [bookmark: _Toc487635603][bookmark: _Toc535245949]Informace o podaných/schválených změnách integrované strategie
Ve sledovaném období byla MAS ze strany ŘO akceptována jedna změna, která byla podána již v minulém pololetí, další 2 změny byly v průběhu sledovaného období ze strany MAS na ŘO podány:
1) Prostřednictvím 3. změny MAS usilovala o úpravu alokace pro opatření 1.1 Zaměstnanost a finančního plánu. Jednalo se o navýšení rezervované alokace o projekty v zásobníku s odkazem na číslovanou informaci ŘO OPZ č. 18. MAS SH v rámci této číslované informace spadala do Varianty A, tedy mohla navýšit alokaci SCLLD o projekty v zásobníku. Tato změna byla v průběhu sledovaného období ze strany ŘO akceptována.
2) Prostřednictvím 4. změny MAS ohlásila na ŘO změny vůči standardizaci. Jednalo se o změny proběhnuvší v členské základně MAS (s čímž souvisely i změny v poměru veřejného a soukromého sektoru, změny v poměru členů v zájmových skupinách), změny zastoupení v povinných orgánech MAS (s ohledem na doplňující a řádné volby orgánů MAS). Tato změna byla v průběhu sledovaného období ze strany ŘO akceptována.
3) Prostřednictvím 5. změny MAS měnila Strategickou část SCLLD, Implementační část SCLLD a finanční plán. Ve Strategické části SCLLD MAS měnila Akční plán, ze kterého odstranila zmínky o alokaci na jednotlivá opatření/fiche SCLLD. Dále upřesnila text v části Typy projektů (programový rámce IROP) u opatření 2. 1., 2. 2, 2. 3 a 2. 4. Ve fichích PR PRV (3.1, 3.3, 3.4) MAS upravila preferenční principy. V opatření 4.1 MAS na základě požadavků ŘO OPŽP upravila minimální hranici způsobilých výdajů. MAS dále zaktualizovala implementační část SCLLD. Dále MAS změnila finanční plán v opatřeních PR IROP a PR OPŽP, s ohledem na stav čerpání v roce 2018, vyhlášené výzvy a potřebu upravit finanční plán PR IROP z důvodu změny kurzu CZK/EUR. MAS neměnila finanční plán pro PR OPZ (změněno v předchozí žádosti o změnu) ani finanční plán pro PR PRV (na základě konzultací s ŘO PRV, bude měněno po střednědobé evaluaci SCLLD). Ve Strategické části a Implementační části pak MAS odstranila některé pravopisné či stylistické chyby v textu (to se týká i zmíněných úprav v opatřeních PR IROP 2.2 a 2.4). Tato změna byla v průběhu sledovaného období ze strany ŘO akceptována.
7.5 [bookmark: _Toc487635602][bookmark: _Toc535245950]Informace o dosažených synergických efektech na úrovni opatření, resp. podopatření strategie
Vzhledem k tomu, že doposud byly dokončeny pouze 2 projekty v IROP, je třeba si na důkladnější zhodnocení synergických účinků počkat. Nicméně v případě projektu lávky přes železniční most v Náchodě bylo původním záměrem pouze vybudování lávky, která zvýší bezpečnost chodců žijících v dané oblasti. Nicméně lávka se začala využívat také jako alternativní turistická trasa z Náchoda na Vysokov a zároveň poskytuje nový výhled na náchodský zámek, což láká některé turisty.
7.6 [bookmark: _Toc535245951]Popis evaluačních aktivit nositele IN
MAS Stolové hory se zpracovala ve sledovaném období Mid-term evaluaci realizace strategie CLLD, kterou mají MAS povinnost zpracovat. Na mid-term evaluaci strategie MAS se podíleli převážně manažeři MAS, kteří jednak provedli sebehodnocení, vyplňovali samotnou evaluační zprávu, provedli případové studie a připravili podklady i program pro jednání členů focus groups. Celkově proběhly 2 focus groups, a to v termínech 28. 2.  2019 a 11. 3. 2019 a účastnilo se jich dohromady 14 osob. Zvoleny byly 2 menší skupiny, aby každý člen dostal dostatek prostoru k vyjádření. Díky tomu se pracovníci MAS dozvěděli důležité informace o tom, kdo jak území MAS vnímá, což se může velmi lišit buď místem bydliště, nebo povoláním. Například zemědělec kladl velký důraz na podporu zemědělství, lesník zase naopak vypíchnul problémy týkající se lesnické problematiky a zástupce obce zase vnímal problémy i pozitiva území z pohledu obce. Jako bonus ještě byla pozvána bývalá manažerka MAS, která naopak přinesla širší pohled, který je zaměřen na rozvoj území MAS jako celku, ne pouze jednotlivostí.
Díky tomu, že jednotliví členové byli pečlivě vybíráni, aby na obou setkáních zaznělo více odlišných názorů, byly tyto diskuze velmi plodné a jejich důležitost se může projevit i v přípravách na další programovací období.
Mid-term evaluace je rozdělena do 3 oblastí. Oblast A se zaměřuje na Interní procesy a postupy implementace SCLLD, oblast B se věnuje Relevanci SCLLD a oblast C má informovat o výstupech a výsledcích implementace SCLLD.  
Z oblasti A, která se týká sebehodnocení interních procesů a postupů, je patrné, že manažeři kanceláře MAS považují za důležité především zlepšit animaci území, lépe své území znát a znát také potřeby, které v území jsou. Proto je důležité lépe a častěji komunikovat s lidmi, ať už se to týká pracovníků nebo starostů na městských a obecních úřadech, tak OSVČ nebo lidí zaměstnaných v soukromém sektoru. Důležité pro tuto stále relativně mladou MAS je stát se známější organizací v území, k čemuž mají napomoci nově vzniklé webové stránky nebo větší důraz na PR. Dalším poznatkem je motivovat členy jednotlivých komisí nebo rady, aby měli o tyto funkce zájem i do budoucna. Důležitým závěrem je i lepší nastavení zastupitelnosti v kanceláři, což je v MAS momentálně problém hlavně v PRV. Jedním z cílů je také vybudovat dokument ke každému programovému rámci, který bude obsahovat nejčastější otázky žadatelů a odpovědi na ně. 
V oblasti B se na základě jednání focus groups zjistilo, že je třeba částečně zpřehlednit SWOT analýzu a více zdůrazňovat nedostatek vody v krajině a související environmentální témata. Dále je také považována za důležitou již zmiňovaná animace území. Díky případnému zlepšení v této oblasti by se mělo dařit lépe identifikovat potenciální žadatele.
Oblast C je nejrozsáhlejší a mezi klíčové závěry patří například opět animace území, ale také snaha plnit finanční plány nebo zaměřit budoucí výzvy více na plnění indikátorů, které MAS má naplnit. Kromě toho je ale zmíněna i nemožnost naplnit indikátory v některých opatřeních a s tím související nutnost změny strategie (týká se především opatření Zaměstnanost a opatření Ochrana a rozvoj přírodního a kulturního dědictví). Dále je jedním ze závěrů i užitečnost případových studií, kdy se o samotné realizaci manažeři MAS mohou dozvědět spoustu užitečných informací, proto je navrhnuto, aby se případové studie alespoň u vybraných projektů zpracovávaly i mimo tuto evaluační zprávu. Problémem, který MAS musí řešit, je opatření Aktivity spolupráce, což je nejspíš jediné opatření, kde nedochází a dost možná ani nebude docházet k naplňování specifického cíle, proto kancelář MAS společně s radou uvažují, že by část prostředků mohla být využita na článek 20 v rámci PRV, nicméně konečné rozhodnutí ještě nepadlo. Dobrou zprávou je, že dochází k postupnému zlepšování sociálního kapitálu a alespoň projekty v OPZ jsou zpracovávány minimálně částečně komunitně. Posledním důležitým poznatkem, který zde bude zmíněn, je fakt, že na některá hodnocení je u MAS Stolové hory příliš brzy – jedná se jak o přínos intervencí v PRV, tak o hodnocení synergických účinků.
7.7 [bookmark: _Toc535245952]Shrnutí pro veřejnost
MAS Stolové hory, z. s., v první polovině roku 2019 pokračovala ve vyhlašování a administraci výzev v operačních programech: Operační program Zaměstnanost, Integrovaný regionální operační program, Operační program Životní prostředí a Program rozvoje venkova. Celkem MAS vyhlásila již 19 dotačních výzev s celkovou alokací takřka 90 milionů Kč. V rámci nich již podpořila projekty zaměřené na realizaci příměstských táborů, školních družin, podpořila vznik několika pracovních míst i rozvoj sociálních služeb. Skrze MAS bude dále opravena hasičská zbrojnice v Hronově, bude pořízena hasičská technika pro několik sborů JSDH, bude také např. vystavěna cyklostezka z Velkých Petrovic do Žabokrk. Dále MAS také podpořila několik projektů na rekonstrukce škol a pořízení učebních pomůcek, a to nejen pro základní, ale i pro předškolní či zájmové vzdělávání. Nadto MAS podpořila na 20 projektů zaměřených na podporu podnikání, zemědělství a lesnictví a na výsadbu stromů. Z dotačních prostředků se také bude realizovat vybudování dvou naučných stezek. Následující dotační výzvy budou vyhlašovány v příštích měsících a letech. Pro aktuální informace sledujte webové stránky MAS www.mas-stolovehory.cz. 
8 [bookmark: _Toc535245953]Horizontální principy
Prozatím byly ukončeny dva projekty v rámci IROP, ani jeden z nich neměl k žádnému horizontálnímu principu negativní vliv, jeden z projektů měl pozitivní vliv na rovné příležitosti a nediskriminaci (v rámci opatření 2.4 Vzdělávací infrastruktura). 
Nositel strategie plánuje dodržet plnění horizontálních principů v souladu s údaji uvedenými ve strategii. Nebude podpořen žádný projekt s negativním vlivem na horizontální principy.
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