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1 Popis Uzemi plisobnosti MAS a popis zapojeni komunity do tvorby strategie
1.1 Vymezeni tzemi pusobnosti
Tabulka 1: Vymezeni uzemni pisobnosti MAS Stolové hory

Obec nazev Celkova vyméra (ha) Pocet obyvatel k 31.12.2019 - celkem

Velké Pofici 744,8 2354
Bukovice 243,4 356

Nachod 3334,3 19 897
Bezdékov nad Metuji 517,1 587
Ceska Metuje 969,8 290

Hronov 2203,7 6 098

Machov 1939,1 1092

Police nad Metuji 2440,9 4 049
Starkov 1652,7 657
Suchy Dul 1328,4 411
Velké Petrovice 609,4 429
Vysoka Srbska 745,1 284
Zd'ar nad Metuji 815,9 656
Zdarky 459,8 562

Celkem MAS Stolové hory 18004,5 37722

Zdroj: CsU

1.2 Strucna socioekonomicka charakteristika tizemi pusobnosti

MAS Stolové hory patfi mezi mensi mistni akéni skupiny, co se tyce rozlohy Uzemi, zato ma i pres nizky
pocet obci pomérné velkou populacni velikost. Je to zpUsobeno tim, Ze jsou na Uzemi 3 vétsi mésta
(Nachod, Hronov, Police nad Metuji), kde Zije témér 80 % vsech obyvatel MAS. V regionu tedy previada
méstsky zplsob Zivota. Pocet obyvatel v MAS ale dlouhodobé klesd — mezi lety 2014 a 2019 klesl o vice
nez 1,5 % a tento Ubytek se tykd primarné 3 nejvétSich mést.

S pfitomnosti mést souvisi také intenzivni doprava, coz se tyka predevsim silni¢ni dopravy. Jednak je
doprava intenzivni smérem od Hradce Krdlové do Nachoda a dal k polskym hranicim, jelikoZz se
v Nachodé nachazi hranicni pfechod. Intenzivni doprava je vsak i z Ndchoda smérem na Hronov a dal
do Police nad Metuji. | ptes vysokou intenzitu neni dopravni spojeni s regionalnimi nebo narodnimi
centry na pfilis dobré urovni, coz by se mohlo zlepSit dostavbou ddlnice D11.

Uzemi MAS Stolové hory ma bohatou historii priimyslu, co? je znat i dnes, jelikoZ podil primyslu je
vy$Si neZ na jinych fadovostnich drovnich — jednd se o témér 47 %, zatimco v Kralovéhradeckém kraji
je podil zhruba 40 % a v celém Cesku pak 36 %. V minulosti tu byl typicky textilni prdimysl, v sou¢asnosti
se jednd o automotive, diky ¢emuz v izemi neni dostate¢na mira diverzifikace ekonomickych ¢innosti.

Velka ¢ast uzemi MAS Stolové hory spadd pod CHKO Broumovsko, z ¢ehoz vyplyva potreba klast dliraz
na ochranu ptirody a Zivotniho prostredi. Obecné je cilem v Uzemi chranit ekosystémy piskovcovych
skalnich oblasti nebo udolni nivy s velkou biologickou rozmanitosti.

Dalsim prvkem, ktery je typicky pro celou MAS, je aktivita obyvatel a Zivot v obcich. V kazdé obci funguji
spolky — nejcastéji se jedna o hasi¢e a myslivce, ktefi poradaji plesy a dalsi akce. S kvalitou Zivota
v obcich souvisi i zakladni ob¢anska vybavenost (obchod, posta, hospoda), kterad je dostupna témér
ve vSech obcich. Na velmi dobré Urovni je také dostupnost Skol — materska Skola chybi pouze ve Vysoké
Srbské a zakladni $kola ve Vysoké Srbské, ve Velkych Petrovicich a v Ceské Metuji.

Podrobnéjsi informace o charakteristice Uzemi se miZete docist na webu MAS Stolové hory.
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1.3 Mapové zobrazeni Gizemi plisobnosti
Na nasledujicich obrazcich uvidite jednak mapu Uzemi MAS, ale také vymezeni Uzemi plsobnosti

v ramci Kralovéhradeckého kraje (NUTS 3) a v rdmci regionu soudrZznosti Severovychod (NUTS 2).

Obr. 1: Mapa uzemi MAS Stolové hory a jeji zaclenéni do Kralovéhradeckého kraje (NUTS 3)
a do regionu soudrznosti (NUTS 2)

Zdroj: vlastni zpracovdni

1.4 Zahrnuti komunity do tvorby strategie

1.4.1 Popis historie a zkuSenosti MAS

MAS Stolové hory je jednou z pozdéji zaloZzenych mistnich akénich skupin. ZaloZili ji zastupci obci,
podnikatelskych subjektl, neziskovych organizaci a aktivnich ob¢anl regionu na zakladé dobrych
zkusenosti okolnich regiond s fungovanim MAS na principech LEADER.

Tabulka 2: Udaje o vzniku MAS Stolové hory

Vznik MAS Stolové hory 6. brezna 2012
Registrace MAS do verejného rejstfiku 3. kvétna 2012
Ustavujici valna hromada 13. zari 2012

Zdroj: vlastni zpracovdni

MAS Stolové hory ziskala osvédceni o splnéni standardd MAS dne 7. 12. 2015. Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) pro programové obdobi 2014-2020 byla schvélena 8. ¢ervna 2017.
Tim MAS ziskala jistotu, Ze bude moci v ramci implementace SCLLD pro programové obdobi 2014-2020
prerozdélit do svého Uzemi pfiblizné 82 miliond K¢ v operacnich programech Zaméstnanost, Zivotni
prostiedi, Integrovaného regionalniho operacniho programu a Programu rozvoje venkova.

MAS také realizuje mistni akéni plan vzdélavani (MAP). V ramci projektu jsou realizovany konference,
workshopy nebo seminafe na spoustu rliznych témat, ktera maji za cil zlepsit a zkvalitnit skolstvi,
zejména pak podpotit vedeni skol a pedagogické pracovniky.
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Mimo to se MAS snazi zapojovat i do dalSich aktivit, které pfispivaji k rozvoji regionu. V poslednich
letech napf. prostfednictvim projektu zaméreném na tvorbu strategickych a technickych dokumentt
v regionu, projektu zaméreného na prevenci kybersikany ve Skolach, projektu zaméreného na podporu
neziskovych organizaci, porfddanim priméstskych tabord, aktivitami na podporu verejnych akci ¢i na
podporu lokdlni ekonomiky a jinych.

1.4.2 Popis zapojeni komunity a relevantnich aktért do tvorby SCLLD

Cilem ptipravy SCLLD bylo do tvorby strategie zapojit Sirokou skalu aktér( pusobicich v regionu (obce,
podnikatelské subjekty, neziskové organizace, obcany). Ti vSichni spoluutvéreji mistni komunitu.
Nejprve probéhly rozhovory se starosty (pripadné mistostarosty) ohledné potreb obci. Déle byl pro
zjisténi nazorl a namétl z Uzemi vytvoren dotaznik, jehoZ soucasti byly otazky na infrastrukturu,
verejnou spravu, sluzby, skolstvi, Zivotni prostredi, zemédélstvi a lesnictvi nebo rozvoj izemi. Také byly
prostiednictvim formuldre sbirdny konkrétni projektové zdméry. Dotaznik a formular pro sbér
projektovych zamérd mohl vyplnit kdokoliv, kdo se chtél jakymkoliv zplsobem podilet na rozvoji
regionu.

Dotazniky a formuldfe pro sbér projektovych zamérl byly do regionu Sifeny skrze webové
a facebookové stranky MAS, zpravodaje clenskych obci, obecni ufady, prostfednictvim e-mailll
a osobnich setkani.

Béhem léta a podzimu 2020 se MAS Stolové hory také zapojila do organizace dalSich aktivit, v raémci
kterych byla zdjemclm z fad Siroké verejnosti pfedstavena ¢innost MAS véetné pfipravy SCLLD. Jednalo
se o Den otevienych dvefi v ZD Ostas nebo konferenci MAP MAPu (kde byla MAS spoluporadatelem).

Béhem podzimu 2020 vznikly na zakladé vefejné vyzvy MAS z fad aktivnich obcan( regionu 3 tematické
pracovni skupiny. Nejprve probéhlo jedno spolec¢né setkani pro vSechny pracovni skupiny, kde bylo
vyjasnéno, co se v ramci jejich ¢innosti ma Fesit. Poté probéhla dvé setkani s kazdou skupinou zvlast
a MAS se c¢leny pracovnich skupin resila SCLLD i prostfednictvim e-maild a dalSich forem komunikace.
Béhem kvétna 2021 méla moZnost strategii pfipominkovat i vefejnost, kterd byla také pozvana
na verejné projedndvani strategie v ¢ervnu 2021 v ramci Valné hromady MAS.

Tabulka 3: Seznam aktivit zapojeni verejnosti do tvorby SCLLD

Nastroj komunitniho projednani Obdobi realizace
Rozhovory se starosty obci nebo dal$imi zastupci obci v MAS unor az brezen 2020
Sbér projektovych zamérd Unor az fijen 2020
Dotaznikové Setreni Cerven az fijen 2020

Rozhovory s ob¢any v ramci dalSich aktivit MAS:
konference MAP MAPu zari a fijen 2020
Den otevienych dvefi ZD Ostas

Cinnost prac. skupin ke koncepéni €asti SCLLD (Pestra krajina, Cinoroda . L.
. . listopad 2020 azZ kvéten 2021
komunita, Prosperujici obec)

Vefrejné projedndni Cerven 2021

Zdroj: vlastni zpracovdni

1.4.3 Odkazy na uloZisté zaznamu

Veskeré zaznamy ztvorby strategie (zapisy, prezencni listiny, fotografie a dalsi dokumentace
ze zapojeni komunity do tvorby SCLLD lIze najit na webu MAS Stolové hory.
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2 Analyticka cast
2.1 Socioekonomicka analyza
Socioekonomickd analyza byla zpracovdna oddélené a je volné pfistupnd na webu MAS Stolové hory

nebo v papirové podobé v kancelati MAS Stolové hory na adrese Namésti 102, 549 31 Velké Pofici.
2.2 SWOT analyza

NiZe je uvedena SWOT analyza, tj. analyza silnych a slabych stranek GUzemi MAS a ddle pfilezZitosti
a hrozeb, které je zahodno pfi tvorbé SCLLD zohlednovat.

Tabulka 4: SWOT analyza tzemi MAS Stolové hory

Silné stranky Slabé stranky

Zachovaly krajinny raz (velka ¢ast uzemi lezi v CHKO v . .
y Krajinny ( Nedostatecna pestrost a rliznorodost krajiny

Broumovsko)

Zasoby kvalitni vody (Policka panev, mineralni Maly zajem verejnosti o aktivni ochranu pfirody a
prameny) krajiny, absence ekologickych organizaci

Vyskyt ohrozenych rostlin a Zivoichi Is\l»[:,\\l,y;:zj\:'UJICI druhova skladba a stav les( a Spatny

Rostouci pocet zemédélskych podnik(l véetné

« ixpe Nevhodné intenzivni zemédélské hospodareni
ekozemédélcu

VSechny obce spadaji do oblasti s pfirodnimi
omezenimi — napt. nizka teplota, sucho, omezené
odvodnovani atd.

Ekologické zatéze z primyslovych arealli
(brownfieldy, hluk z tovaren, emise apod.)

Atraktivita z hlediska cestovniho ruchu (pfirodni i
kulturni zajimavosti)

PFitomnost velkych zaméstnavatell

Kvalitni a dostupné MS a Z5 Energeticka a materialova narocnost vyroby

Siroké moZnosti uméleckého, neformalniho a

- . A Nizka mira zavadéni inovaci v podnicich
zajmového vzdélavani

PFitomnost projektu MAP Negativni externality spojené s overturismem

Casto jen prijezdni lokalita, nedostateéné PR
regionu

Nedostatek a nizka uroven sluzeb v cestovnim ruchu
(napft. restaurace, $patna jazykova vybavenost)
Nizka mira ekonomické diverzifikace — nedostatecné
Dostupné zdravotnictvi pracovni uplatnéni (napt. kvalifikovani casto musi
vyjizdét za praci mimo Uzemi MAS)

PFitomnost alternativnich a specialnich $kol

Hust3 sit socidlnich sluzeb

Existence regionalnich znacek Kladské pomezi a

, , Nizsi podil zaméstnanych v terciéru
Broumovsko — propagace Uzemi

Pozitivni vztah obyvatel k Uzemi Chybéjici pozemky a prostory pro podnikani
Bohaty spolkovy a kulturni Zivot — v nékterych obcich | Nizkd mira podpory lokalni ekonomiky a podnikani
vyrazna podpora ze strany obci (v€. zemédélského) ze strany obci i obc¢an(
Dostatek volnocasovych prostor Pokles poctu obyvatel

Konani akci s regionalnim presahem Nizky podil vysokoskolaka

Spoluprace obci (v MAS, DSO, preshranicni
partnerstvi atd.)

Rozvoj alternativnich forem dopravy (napf. budovani
cyklostezek, nabijeci stanice pro elektromobily, CNG | Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl
atd.)

Husta sit znacenych a udrzovanych turistickych cest

Odchod mladsich obyvatel do vétsich center

Neochota se ucit novym vécem (ICT, inovace)

a cyklotras

Dobra dopravni dostupnost obci v rdmci regionu Mensi moznosti celoZivotniho a alternativniho
(dostatek autobusovych spoji a navaznost na vlaky) | vzdélavani

Velké mnoZstvi trvale neobydlenych dom a byt Nepritomnost, nedostatec¢na kapacita nebo podpora
pouzivano k rekreaci nékterych soc. sluZeb a socialniho zacleriovani
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Dostupnost sluzeb a ob¢anské vybavenosti
(minimalné v Nachodé jako centru regionu)

Neexistujici systém socidlniho bydleni

Bezpecnost

Existence soc. vyloucenych lokalit a lokalit s vyssi
koncentraci socidlné slabych obyvatel

Verejné pfistupné hrani¢ni pfechody Nachod —
Béloves — Kudowa Zdroj a Machovskd Lhota — Ostra
Gora

Nevyhovujici zazemi nékterych spolkl

Kvalita vybaveni jednotek pozarni ochrany SDH

Vytraceni soudrznosti a pospolitosti

Nedostatecna spoluprace obci, poptipadé dalsich
aktérl v nékterych oblastech (napf. socidlni sluzby)

Nizka mira zapojeni vefejnosti do rozhodovaciho
procesu

Nedostatecna informovanost o déni v Uzemi (mob.
rozhlas v mensich obcich, mob. aplikace apod.)

Spatné dopravni spojeni mimo region (vefejna i
osobni doprava)

Velké mnoZstvi mistnich komunikaci

Odlehly, periferni region

Nedostatec¢nd bezpecnost Ucastnikd silnicniho
provozu, intenzivni doprava

Spatny stav lesnickych cest

Nedostatek novych bytl, dom( a stavebnich
pozemku

Spatny stav bytového fondu

Chybéjici technicka infrastruktura (kanalizace, COV a
plynofikace v nékterych ¢astech obci, optické kabely
pro internetové pfipojeni)

Spatny technicky stav nékterych kulturnich paméatek
a turistickych cill

Niz3i kvalita sportovist a détskych hfist

Absence kontinualni péce o verejné plochy a zelen
v nékterych obcich

Primyslové zény v centrech mést jako bariéra
rozvoje

Podpora pfirozenych funkci krajiny, zvyseni jeji
ekologické stability, biodiverzity (napf. realizace
USES, zadrZovani vody v krajiné)

Duraz na prvoplanova feseni misto komplexnich

Prilezitosti Hrozby

ZhorSovani kvality Zivotniho prostiedi

Provedeni komplexnich pozemkovych Uprav

Dopady klimatickych zmén

Vhodné revitalizace brownfield(

Nevhodné zpUsoby hospodareni s pfirodnimi zdroji,
znecistovani ekosystému

SniZovani znecisténi ovzdusi, vod, ptd a dalsich
sloZek Zivotniho prostredi

Zabor pldy (nelegalni zastavba atd.)

Zavadéni opatfeni k Setfeni energii, materiall a
pfirodnich zdroja

Overturismus, koncentrace navstévnikd v nékolika
malo mistech regionu a zaroven nedostatecna
navazujici infrastruktura a sluzby

Prechazeni k cirkularni ekonomice, zohlednovani
Zivotnich cykld produktd a sluzeb

Odliv pracovnich mist do primyslovych zén —
C. Kostelec, Kvasiny

Rozvoj cestovniho ruchu — ddraz na vyssi kvalitu
sluZeb, udrzitelnost, rozvoj lazerstvi, poutni mista,
omezeni sezdénnosti, rozptyl turistll do celého Uzemi,

Zanik drobnych sluzeb a obchodl v misté bydlisté
(vliv e-shopll, nakupnich center) — zaméstnanost,
dostupnost sluzeb
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ekologickd agroturistika, spolecny marketing a
komunikace

Vyuzivani SMART a BAT technologii a inovaci (ve
firmach, ve verejné spravé, vdomacnostech, ve
vzdélavani a dalsich)

Snizovani konkurenceschopnosti podnik( a
Zivnostnikd

Externi zdroje financovani pro rozvoj regionu

Nestabilita makroekonomického prostfedi, zhorSeni
ekonomické situace (vysoka nezaméstnanost, rist
chudoby, ukonceni ¢i omezeni ¢innosti
ekonomickych subjektl, dopady na verejné i
soukromé rozpocty)

Zvyseni ekonomické stability regionu (podpora pfi
zakladani novych podnikd, podpora stavajicich
podnik(, ekonomicka diverzita, diiraz na lokalni
ekonomiku)

ZvySovani byrokracie a legislativni prekazky

Podpora prorodinnych opatfeni — lepSi moZnosti
sladéni profesniho a rodinného Zivota (Castecné
uvazky, flexibilni formy prace, byty pro mladé
rodiny, Skolni a mimoskolni aktivity apod.)

PriliSna zavislost na jednom odvétvi podnikani
(automotive)

Rozvoj a udrzeni lidskych zdrojli v Gzemi (napf.
oborové vzdélavani a sdileni informaci, rekvalifikace,
spoluprace skol, zaméstnavatell a dalsich instituci)

Odliv obyvatel (napfiklad z divodu nedostatecné
bytové vystavby, pracovniho uplatnéni a dalsich)

Rozvoj novych témat a metod ve vzdélavani (metody
aktivniho uceni, venkovni u¢ebny, EVVO, medialni
gramotnost, eticka vychova, ICT a jiné)

SniZzovani kvality a dostupnosti Skolstvi (nedostatek
kvalitnich ucitell, ubytek stfednich skol,
nedostatecna vzdélavaci infrastruktura)

Zvyseni poctu stfedoskolskych obor(

Starnuti populace

Podpora aktivit smérovanych k inkluzi
znevyhodnénych osob

Rostouci vyskyt jevll vedoucich k socialnimu
vylouceni osob (exekuce, zavislosti atd.)

Osvéta v oblasti socialnich sluzeb

Nepritomnost nebo nedostupnost zdravotnich a
socialnich sluzeb (pfipadné penéz v nich)

Systémové propojeni aktivit a rozvoj spoluprace a
inovaci v oblasti socialnich sluzeb, zdravotnictvi a
vzdélavani

Nedostatek lékari

Zavadéni inovaci v oblasti socialnich sluzeb a
socialniho zaclenovani

Nazorova polarizace a radikalizace spolec¢nosti

Propagace celku ,Stolové hory”

Ztrata zajmu o komunitni souziti, zhorseni
mezilidskych vztah(, verejna neaktivita

Sitovani a animace, posilovani komunitnich vazeb,
systémové propojeni aktivit

Znevazovani instituci, nerespektovani psanych i
nepsanych pravidel

Komunitni energetika

Zmeéna politické situace (at uz domaéci, nebo
zahranicni)

Podpora obcanské angazovanosti

Ohrozeni Zivota v obcich — absence kultury a
omezeni moznosti vzdélavani

Dokonceni dalnice D11 k polskym hranicim

Periferni poloha v ramci Ceska

Rozvoj a osvéta v oblasti rozvoje inovativnich a
udrzitelnych forem dopravy (osobni i verejnd)

Narust intenzity silni¢ni dopravy

Poloha u polskych hranic jako pfilezitost ke
spolupraci

Zhorseni dopravni dostupnosti (omezovani cetnosti
spoju)

Omezovani evropské integrace

Zdroj: Analytickd ¢dst SCLLD, dotaznikova setreni

2.3 Analyza problému a potieb

Analyza problém a potieb je vytvorena na zakladé vysledk( komunitniho projednavani (viz kap. 1.4.2),
zjisténi ze socioekonomické analyzy a souvisejici SWOT analyzy (viz kap. 2.1 a 2.2). Nastinuje, jak vyuZit
silné stranky regionu a prilezitosti k rozvoji Gzemi MAS, potaimo jaké slabé stranky je potreba resit
a jakym hrozbam se vyhnout.
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Prafezovou potfebou a cinnosti nezbytnou pro realizaci mnohych opatreni a aktivit nastinénych
v jednotlivych identifikovanych rozvojovych potfebach je kvalitni efektivni planovani a projektova
pfiprava, véetné souvisejici tvorby relevantnich strategickych, koncepénich a technickych dokumentd
(4zemni planovani, uzemni studie, pasporty, koncepce a dalsi). Pfitom je vhodné klast diraz
na osvétové aktivity v jednotlivych oblastech a také na zapojeni odborné i laické verejnosti.

Rozvojova potieba 1: Ochrana pfirody a krajiny

Velkd ¢ast uzemi MAS spadd do CHKO Broumovsko. Je zde pomérné zachovaly krajinny raz, vyskytuji
se zde ohrozZené druhy rostlin i Zivocichl. Toto pfirodni dédictvi je tfeba zachovavat i pro budouci
generace. Jsou zde také zasoby kvalitni vody, véetné minerdlnich pramend.

Vliv(, které nepfiznivé plsobi na prirodu, krajinu a celkové Zivotni prostiedi je vSak mnoho. Proto je
potieba dbat na jejich ochranu.

Z jednoho pohledu je potifeba vénovat pozornost spolecnosti. Podporovat environmentalni vychovu,
vzdélavani a osvétu (EVVO) a vzdélavani k udrzitelnému rozvoji (VUR) déti i dospélych, vtahnout je do
této problematiky. Vzdélani, uvédoméli a motivovani obcané jsou klicem k aktivni a efektivni ochrané
pfirody a krajiny, vCetné jejich jednotlivych slozek, a k prevenci vzniku nezddouciho chovani ve vztahu
k Zivotnimu prostredi.

Z dalsiho pohledu je potieba vénovat pozornost prirodé a krajiné. Provadét a podporovat tkony, které
k jejich ochrané pfimo ¢i nepfimo vedou. Jednd se napr. o provadéni ptrirodé blizkych komplexnich
pozemkovych Uprav, vymezovani a realizace USES, zvy$ovani druhové rozmanitosti lesd, vysazovani
(pGvodnich) drevin a péce o né i mimo les (aleje aj.), cilenou ochranu vybranych druhd rostlin
a zivoCichl (v€. jejich stanovist), realizaci opatfeni vedoucich k zadrzovani vody v krajiné (t0né,
mokrady, prllehy aj.), k ochrané povrchovych i podzemnich vod (v€etné napf. odstranovani pficin
nadmérného zatiZzeni povrchovych vod Zivinami — eutrofizace), a dalsi.

Z hlediska mimoproduk¢nich funkci krajiny je dale zdhodno zachovavat a chranit krajinny raz, véetné
pfirodniho a kulturniho dédictvi (rekreacni traveni volného casu, esteticnost krajiny) a dbat
i na zachovavani a zlepSovani ekologickych funkci krajiny. S tim souvisi potfeba osvéty.

Pfirodu je potfeba chranit i v obcich a méstech. Vytvaret v obcich a méstech pfiznivéjsi prostfedi pro
rostliny a Zivocichy (Upravy na budovach umoZiujici hnizdéni ptakd, dkryty a vhodné plochy pro
zivoCichy, nesecené plochy, kvétnaté louky a pdsy, kefe a stromy v sidlech, pfirodni jezirka, rybi
prechody v tocich, nadchody a podchody pro zvér, zelené fasady a stfechy, aj.).

Cilem vyse zminénych aktivit je zvyseni pestrosti a riznorodosti krajiny, zvyseni jeji ekologické stability,
zlepseni jejich funkci, zvyseni biodiverzity, ochrana krajinného razu a obecné ochrana pfirody
a zZivotniho prostredi a zachovani mimoprodukénich funkci krajiny.

Rozvojova potieba 2: Podpora udrzitelného hospodareni v krajiné

Uzemi MAS z vétsi ¢asti spadd do CHKO Broumovsko. Je pomérné ¢lenité, kopcovité, vyskytuji se zde
zasoby kvalitni vody (Policka panev, mineralni prameny). Zastoupeni lest je pomérné vysoké, ale jejich
stav je vlivem plsobeni biotickych a abiotickych Cinitelt (napf. sklidcd, sucha ¢i vétrnych a snéhovych
kalamit) $patny. Uzemi spadd do oblasti s pfirodnimi omezenimi (nizkd teplota, sucho, omezené
odvodnovani atd.), pada je na nékterych mistech nachylna k erozi.

Sohledem na vySe uvedené skutecnosti je potfeba podporovat a rozvijet udrzZitelné formy
zemédélského (ekozemédélstvi, permakultura, agrolesnictvi, aj.), lesniho a dalsiho produkéniho
hospodareni (vCelafstvi, myslivost, rybarstvi). Zavadét Setrnéjsi, efektivnéjsi postupy a technologie,
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které jsou provozné Usporné, Setti s materialy, energii, Casem Ci které minimalizuji cetnost prejezdli po
padé. Takové, které jsou vSak zaroven schopny zajistit odpovidajici mnozstvi a jakost dreva i potravin
(v€. zdravotni nezavadnosti) a soucasné dbat na Zivotni pohodu (hospodarskych) zvirat, zachovdvat
¢i zvySovat kvalitu pldy, zamezovat jeji degradaci (v¢. eroze), podporovat pfirozenou skladbu les(,
zachovavat ¢i zvySovat biodiverzitu, omezovat vnaseni umélych a znecistujicich latek do prostredi
(paliva, oleje, uméla hnojiva, pesticidy, sklenikové plyny aj.), a podobné. K tomu mUze pomoci lepsi
nastaveni dotacnich podminek pro majitele pady, kdy by byli zvyhodrnovani ti, ktefi by na svém
pozemku zrealizovali pfirodé blizké plochy (remizky, travnaté pdsy, vodni prvky, aj.).

Jako podplirnd opatreni pro hospodarské vyuziti krajiny je potfeba realizovat aktivity pro snizovani
dopadl klimatickych zmén (zaplavy, pfivalové srazky, extrémni vétry, sucha ¢i dlouhotrvajici
zamokfeni), v€etné posileni vybavenosti JPO a podpory zavadéni a zkvalitiovani varovnych, hlasnych,
predpovédnich a vystraznych systém(, a realizovat adaptacni a mitigacni opatreni. Tj. napfriklad
diverzifikovat zemédélskou produkci, zavadét agrolesnické systémy, protierozni opatreni, obnovovat
¢i zlepSovat maly vodni cyklus na lokalni Urovni, bezorebné péstovat i podporovat zpracovani studii
a pland zahrnujicich problematiku prizpisobovani se klimatickym zménam aj. Dale pak realizovat
prirodé blizké komplexni pozemkové Upravy, zavadét opatreni na ochranu ptirodnich zdrojd (podzemni
zasoby pitné vody, aj.) a jejich vyuZivani v té mire, v jaké jsou schopny se obnovovat, budovat zelenou
infrastrukturu, optimalizovat lesnickou infrastrukturu, sniZovat velikost puadnich blokU
v agrosystémech (véetné tvorby mezi, praleh(, remizk(, vodnich prvkd, obnovy polnich cest
a souvisejicich vysadeb a dalsich), provadét revitalizace a renaturace ficnich niv a prirodé blizkych
protipovodnovych opatreni (ruseni narovnavani tokd, rozsifovani niv a zatopnych Uzemi, aj.), ruseni
¢i zména vyuZiti zbytnych melioraci, tvorba suchych poldrd, malych vodnich nadrzi aj.), opatieni
k zasakovani do pldy (méné tézkych strojli a pojezdld po pudé, dodavani organického materidlu
do pudy, aj.) a dalsi.

Cilem vySe uvedenych opatfeni je podporovat udrzZitelné formy hospodareni. SnaZit se, aby nase
pocinani vedlo z dlouhodobého hlediska k zachovavani ¢i zkvalitiovani stavu krajiny, a to za
soucasného zachovani jejich produkcnich i mimoprodukénich funkci. K tomu je vhodné vyuZivat jak
stdvajici znalosti a osvédcené metody hospodareni, tak moderni inovativni technologie.

Rozvojova potieba 3: SniZovani negativnich dopadi lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi

Veskeré lidské pocinani vice ¢i méné ovliviiuje Zivotni prostredi a jeho slozky. Abychom mohli udrzet
odpovidajici Zivotni Uroven i pro pFisti generace, je potfeba zachazet se slozkami Zivotniho prostfedi
(voda, pada, ovzdusi, horniny, organismy, ekosystémy a energie) odpovédné, udrzitelné, snaZit se o
zachovani ¢i zlepSovani jejich kvalitativniho stavu. Za timto Ucelem je dobré spolupracovat napfic vsemi
odvétvimi lidské cinnosti a vyuzZivat moderni technologie (monitorovani, vyhodnocovani dat,
revitalizace apod.).

Zasadni je potfeba vénovat pozornost lidem. Podporovat EVVO a VUR déti, dospélych,
ale i (pracovnich) kolektiv( a rlznych zajmovych skupin, vtahnout je do problematiky. Vzdélani,
uvédoméli a motivovani obcané i celé kolektivy jsou klicem k UspéSnému sniZzovani neblahych dopadu
lidské ¢innosti na Zivotni prostfedi a na cesté k udrzitelné spolecnosti.

Zejména na Urovni jednotlived a domacnosti je tfeba péstovat v lidech uctu k ptirodnim zdrojam
a krajiné, podnécovat k upousténi od konzumniho zplsobu Zivota, k odpovédnéjsSimu chovani v oblasti
odpadového hospodarstvi (predchazeni vzniku odpadd, tfidéni, ¢isténi svych odpadnich vod, pfip.
jejich znovu vyuZivani, aj.). Podporovat vyuzivani Setrnéjsich technologii (vytapéni, doprava, OZE),
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podporovat environmentalné priznivé pfistupy v oblasti nakupovani (zohledrovani sloZeni vyrobkd,
Zivotnost vyrobkd, jejich dopady na Zivotni prostredi atp.), snahy o sobéstacnost (rukodélné a femesiné
konicky, zahradkareni), a celkové motivovat lidi k environmentalné pfiznivému chovani.

V podnikatelském a neziskovém sektoru je cilem wvyuZivat nejlepsi dostupné technologie,
ale i inovativni metody a postupy, které k udrzitelnosti pfispivaji, ale zaroven zachovdvaji ¢i zvySuji
kvalitu poskytovanych sluzeb ¢i vyrobka.

Jedna se napfiklad o nasledujici moZnosti:

e zavadéni principl cirkuldrni ekonomiky (v€. dlrazu na prodluZovani Zivotnosti vyrobki,
opravitelnost vyrobkd)

e prechazeni k nizkouhlikovému hospodafstvi ¢i zohledrovani Zivotniho cyklu vyrobk( a sluzeb.
Spociva to ve vyuZziti takovych pracovnich a logistickych postupd, které Setfi materialy i energie
(optimalizace, digitalizace, automatizace, robotizace).

e maximalni mozné vyuzivani obnovitelnych a nizkoemisnich/bezemisnich zdroja (vé. vyroby
vlastni energie) namisto neobnovitelnych (zplsoby vytapéni, pohony vozidel, aj.)

e vyvoj zdravotné nezavadnych, snadno rozebratelnych vyrobk( sloZzenych z materialQ, které lze
vyuzivat k dalSimu pouziti

e snizovani produkce odpad( a predchazeni jejich vzniku

e zvySovani moznosti materidlového a energetického vyuziti odpadd

® snizovani miry pouzivani chemickych a nebezpeénych latek — hledani a vyvoj jejich alternativ
a podobné

Setrné technologie a environmentalné pfiznivé metody a technologie lze viak uplatfiovat nejen
v podnikatelském sektoru, ale i ve vefejné spravé (vefejné budovy a verejna infrastruktura).

Jednim z dileZitych cil( je sniZovat energetickou narocnost stavajicich budov a infrastruktury (regulace
otopné soustavy, zavadét udrzitelné a nizkoemisni zdroje vytapéni a zdrojd pro pfipravu teplé pitné
a uzitkové vody, zateplovani fasdd a stfech, vyména oken a dvefi, kombinovand vyroba tepla
a elektrické energie, FTE, aj.). Dale také dbat na zlepSovani vnitfniho prostredi budov, napt. rekuperace
tepla a nucené vétrani, a zvySovat adaptabilitu budov/infrastruktury na zménu klimatu, napf. zelené
stfechy, zelené fasady, vyuziti srazkové vody v budové (splachovani, aj.). Novou zastavbu je také
potfeba navrhovat environmentalné pfiznivym zplsobem. Environmentalni hledisko brat na zfetel jak
u budov samotnych (kromé vySe popsanych feSeni napf. zohlednovat Zivotni cyklus pouZzitych
materialli, vyuZivani vody, vyuZivani energie, pfip. jeji vyroba, vystavba pasivnich, plusovych budov
apod.), tak ve vztahu k okolnimu prostiredi (omezovat zabor pldy, zavadét opatreni na zprlichodnéni
krajiny pro Zivocichy (ekodukty), budovat zelenou a modro-zelenou infrastrukturu, aj.). Dale je vhodné
soustfedit se na rozvoj udrzitelnych zpUsobl dopravy, véetné souvisejici infrastruktury. At uz se jedna
o podporu vyuzivani verejné hromadné dopravy, cyklistické a pési dopravy nebo rozvoj Setrnych
alternativnich pohon( vozidel.

V neposledni fadé je tfeba odstranovat stavajici ekologické zatéze, sniZovat jejich negativni ucinky
a predchazet znecistovani zivotniho prostredi — revitalizovat brownfieldy (jak primyslové, tak bytové),
odstranovat (Cerné) skladky, omezovat miru skladkovani (recyklace, dalsi vyuzivani odpadu), zvySovat
miru a podil ¢isténi odpadnich vod, zvySovat miru znovu vyuZivani odpadi a predchazet jejich vzniku
(opravarny a re-use centra, kompostovani, podpora bezobalovych obchodd, aj.), zavadét opatreni
k omezeni emisi hluku, svétla a dalSiho znecisténi.

Zasadni v oblasti sniZovani dopadu lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi je spoluprace napfi¢ odvétvimi
i mezi vefejnym a soukromym sektorem. Zejména se to tyka prarezovych témat, ktera je vhodné resit
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jak ve verejné spravé, v podnikatelském a neziskovém sektoru, tak na drovni domacnosti. Témi jsou
napr. (komunitni) energetika, podpora lokalni ekonomiky, odpadové hospodafstvi, EVVO, zadrzovani
vody a Setfeni s ni (znovu vyuzivani odpadnich vod, systémy pro vsakovani a vyuzivani destové vody —
zasakovaci plochy, retencni prostory, akumulacni nadrze, vegetacni stfechy, aj.).

Cilem vSech zminénych aktivit je sniZeni negativnich dopad( lidské cinnosti na Zivotni prostredi
a zlepseni jeho stavu — zlepseni kvality ovzdusi, vody, pady, sniZovani hladin hluku, omezeni svételného
znecisténi, zvysovani biodiverzity a ekologické stability ekosystém{, sniZzeni znecisténi prostiedi apod.

Rozvojova potieba 4: Rozvoj cestovniho ruchu

Uzemi MAS Stolové hory je atraktivni jak svymi pFirodnimi, tak kulturnimi zajimavostmi. Navic i okolni
regiony jsou turisticky hojné navstévované. Z toho plynou jak pftilezitosti, tak nékteré problémy, které
je potreba resit.

Prvnim problémem je, Ze néktera mista jsou hodné exponovana a napor turistl nezvladaji. Dalsim
problémem je doprava, kdy v se tésném sousedstvi Uzemi MAS Stolové hory nachazeji Teplicko-
adrspasské skaly, kde je ndvstévnost jesté vyrazné vyssi, a predevsim v letnich mésicich je silni¢ni
doprava pro mésta a vesnice v okoli neldnosna. Casto je také zmifiovdna nedostatecna kvalita
i dostupnost sluzeb spojenych s cestovnim ruchem, coz se tyka i téch nejzakladnéjsich sluzeb, jako jsou
ubytovaci nebo stravovaci zafizeni.

V regionu je potfeba cestovni ruch provdzanéji koordinovat, |épe propagovat a celkové zlepsit
spolupraci mezi aktéry cestovniho ruchu. Diky tomu by mélo dochdzet klepsi informovanosti
a propojovani aktivit (napf. spolecna propagace, sdileni prostor, sdileny kalendar akci, systémy
spole¢ného vstupného, zavedeni kyvadlové dopravy pro turisty nebo vznik karty ¢i mobilni aplikace pro
turisty). Dale je potfeba investovat do turistické infrastruktury, provadét neproduktivni investice
v lesich a zavadét a rozvijet sluzby cestovniho ruchu. To by mélo, spolec¢né s dalSi nemateridlni
a materialni podporou cestovniho ruchu, vést k vyssi kvalité sluzeb, omezeni sezénnosti cestovniho
ruchu nebo rozptylu turistd do celého Uzemi a s tim spojené vyssi udrZitelnosti regionu v této oblasti.
Diky spolupraci s okolnimi i preshrani¢nimi regiony mlze dojit k rozvoji lazenstvi nebo poutniho
cestovniho ruchu a zamezeni overturismu, kdy jsou turisté ve vysokych poctech koncentrovani do
nékolika malo mist. Vzhledem k tomu, Ze Uzemi MAS z velké ¢asti spadd do CHKO, bude kladen diraz
na podporu environmentalné ptiznivych forem cestovniho ruchu.

Cilem tohoto snaZeni pak je region, ktery je z hlediska turistickych cilt i kvality souvisejici infrastruktury
a poskytovanych sluzeb atraktivni pro turisty, ktefi jezdi v pribéhu celého roku a travi v regionu vice
¢asu. Zaroven ale diky rozptylu do celého Uzemi nejsou zatéZi pro mistni, protoZe se nekoncentruji do
nékolika malo mist, ¢imz se zamezuje problémim spojenym s overturismem (hluk, odpadky, nadmérna
doprava atd.). Cilem je soucasné region, kde jak mistni podnikatelé, tak subjekty verejné spravy
dokaZou z hlediska turistické infrastruktury (sit turistickych tras, mobiliaf, aj.) a poskytovanych sluzeb
(ubytovani, stravovani, informace) vyhovét pozadavk(m turistl i mistnich tak, aby mezi nimi
nepanovala nevrazivost.

Rozvojova potieba 5: Rozvoj podniki a Zivnostnika

Region MAS Stolové hory je pomérné typicky velkou mirou zastoupeni prlimyslu, proto jsou v Uzemi
pfitomni velci zaméstnavatelé, ktefi maji stovky zaméstnancli. Nicméné se casto jedna o podniky
s energetickou a materidlovou narocnosti vyroby a ve vétsiné podnik( neni pfilis obvyklé zavadéni
inovaci. Diky tomu miZe do budoucna hrozit, Ze dojde ke snizeni konkurenceschopnosti jak velkych
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podnik(l, tak i stfednich a malych podnikd i Zivnostnikld, kde se také pfiliS Casto neinovuje,
neoptimalizuje. JelikoZ jsou v okoli priimyslové zény (Cerveny Kostelec, Kvasiny) zaméFené €asto
podobné jako zdejsi podniky na automotive, hrozi odliv zaméstnancli pravé do téchto primyslovych
z6n, kde je prace casto lépe placena.

Aby podniky i Zivnostnici mohli zlstavat konkurenceschopni, je potfeba vylepSovat fungovani
podnikatelskych subjektd za ucelem dosazeni co nejlepsich feseni v cinnosti, kterou dany
podnikatelsky subjekt déla. Tzn. optimalizovat a zefektiviiovat procesy v podnikatelském, pfip.
neziskovém sektoru a obecné uZiti zdrojl vedoucich k Gspore ¢asu, energii, materiald, lidskych zdrojd,
financi (vyrobni procesy, materidlové toky, toky energii a obecné uziti zdrojl, systémy skladovani
a skladovych zasob, systémy vyuZivani majetku a vyrobnich kapacit, IT systémy, administrativni
procesy, komunikacni procesy atd). K tomu je ddle v mnoha ptipadech nezbytné modernizovat stroje
a zafizeni, investovat do modernizace budov, Ucelné jsou také investice do vyroby vlastni energie a do
sniZzovani energetické narocnosti budov i vyroby. Soucasné je také potieba zavadét inovace s ohledem
na zivotni prostiedi, coz mlzZe — kromé jinych pozitiv — také ptinaset konkurencni vyhodu.
Kratkodobym cilem téchto aktivit je mistni podnikatelské subjekty modernizovat a optimalizovat jejich
¢innost. Tim by doslo nejen k zajisténi jejich vyssi konkurenceschopnosti, ale také k vyssi udrZitelnosti
jejich provozu (energetickad sobéstacnost, Setrné vyuzivani zdrojd, aj.). Z dlouhodobého hlediska je
cilem, aby podnikatelské subjekty pfi své ¢innosti zohledniovaly Zivotni cyklus svych produkti a sluzeb
a postupné prechdzely k cirkularni ekonomice.

Rozvojova potieba 6: Podpora podnikatelského prostiedi

Uzemi MAS Stolové hory je pomérné typické velkou mirou zastoupeni primyslu, proto jsou v tzemfi
pfitomni velci zaméstnavatelé, ktefi maji stovky zaméstnancl. Problémem je nedostatecny podil
zaméstnanych v terciéru a obecné nizkd mira ekonomické diverzifikace, kdy panuje velkd zavislost na
automotive. Z toho plyne i nedostatecné pracovni uplatnéni kvalifikovanych zaméstnanc( v nékterych
oborech, ktefi museji za praci vyjizdét mimo MAS Stolové hory (coZ ma, mimo jiné, dopady na rodinny
Zivot a vliv na udrzeni lidskych zdroji v regionu). Zavislost na jednom odvétvi mlze do budoucna —
v pfipadé ekonomické krize nebo odchodu zaméstnavatele — vést krapidnimu zvySovani
nezaméstnanosti.

Proto je dllezité se, co se tyCe podpory podnikatelského prostiedi zejména, zaméfit na zvyseni
ekonomické diverzifikace a celkové zvySeni ekonomické stability regionu.

Pro zvySeni ekonomické diverzifikace by bylo vhodné vytvaret ¢i zpfistupriovat dalsi prostory pro
podnikani, lakat do regionu dalsi ekonomické subjekty z riznych odvétvi, investovat do podnikatelské
infrastruktury a jejiho rozvoje. Soucasné ale také prostiednictvim vzdélavacich aktivit, spoluprace se
Skolami ¢i vyzkumnymi institucemi a dalsi podpory (metodické, legislativni, aj.) podnécovat
podnikavost lidi. K tomu muZze slouZit i podnikatelsky inkubator nebo podpora podnikani na zkousku.
DalSimi aktivitami, které vedou ke zvySeni ekonomické stability regionu, jsou aktivity vedouci
k podpore a rozvoji lokalni ekonomiky (mistni vyrobky a sluzby). Vtomto ohledu by bylo vhodné
osvétové pusobit na obyvatelstvo, aby si vice uvédomovalo vazby mezi svym spotrebitelskym
chovdnim a ekonomickou stabilitou regionu — seznamovat je s mistnimi produkty, propagovat je. Dale
pak podporovat zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktd.

Dale napf. poskytovat podnikatelskym subjektiim doprovodny servis, napf. skrze centrum sluzeb
(legislativni, pravni, informacni, v¢. sladovani nabidky a poptavky na trhu prace, aj.) a vytvaret prostor
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pro spolupraci mezi podnikatelskymi subjekty a obcemi, Skolami, vyzkumnymi organizacemi a mezi
podnikatelskymi subjekty navzajem, coz mize zahrnovat i sdileni pracovnikd, prostort nebo pomcek.

Cilem téchto aktivit je vytvofit takové prostredi v regionu, které bude podnécovat podnikavost lidi,
kde bude z materialniho (prostory, infrastruktura) i nemateridlniho (vzajemna podpora, spolupréce,
podnikatelsky servis) hlediska vhodné prostfedi pro podnikani, kde bude vysokd mira uplatnéni
a zaméstnanosti napfi¢ ekonomickymi odvétvimi, s pestrou nabidkou zejména kvalifikované prace
a kde budou obce a jejich ob¢ané motivovani podporovat mistni vyrobky a sluzby.

Rozvojova potieba 7: Udrzeni a rozvoj lidskych zdroji v regionu

MAS Stolové hory je Uzemim, kde dlouhodobé klesa pocet obyvatel, je tedy nutné zamyslet se nad tim,
co délat pro to, aby se tento pokles zastavil. Odchdzeji predevsim mladsi obyvatelé. Problémem je pak
také nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci a na druhé strané nemoznost nékterych kvalifikovanych
zaméstnancl najit uplatnéni ve svém oboru.

Dalsim problémem, ktery ma vliv na Ubytek obyvatel, je nedostatek novych bytl, doml nebo
stavebnich pozemkd. Pfi naplfiovani potfeb bydleni se ale musi myslet i na ohled k Zivotnimu prostredi
vzhledem k tomu, Ze se Casto zastavuji pozemky vhodné k hospodareni.

Aby se podafilo v regionu lidi udrzet, je potfeba zajistit jejich spokojenost a moznost rozvoje soucasné
v osobnim i pracovnim Zivoté. Ktomu je potieba si vSak uvédomit, Ze kazdd skupina lidi ma jiné
potfeby. Jedna se tedy o komplexni problém, ktery nelze resit jednou konkrétni aktivitou.

Z pohledu osobniho Zivota je potfeba zajistit moznosti bydleni (byty, domy, pozemky) a volnocasové
vyziti (sport, kultura, spolkova ¢innost, aj.).

Z pohledu profesniho Zivota je potfeba zajistit dostate¢ny pocet pracovnich mist napftic¢ Urovni vzdélani
i ekonomickymi odvétvimi, aby zde méli uplatnéni lidé s nizkou i vysokou kvalifikaci i znevyhodnéné
osoby napfic¢ riznymi obory. Pro odvétvi, ve kterych je nedostatek kvalifikovanych zaméstnancd, je pak
potifeba zjistovat potfeby konkrétnich zaméstnavateld a vytvaret moznosti rekvalifikaci a dalSiho
vzdélavani pracovnikd, v této souvislosti je potfeba spolupracovat i se skolami, mezi zaméstnavateli
navzajem nebo s dalSimi institucemi. K tomu mohou pomoci rlizné zaméstnanostni programy, jejichz
cilem je sladovat nabidku a poptavku na trhu prace a pfispét ke snizovani nezaméstnanosti.

K rozvoji lidskych zdroji pak mdze napomoci Sirsi nabidka oborového vzdélavani a vzdélavani odborné
verejnosti, spoluprace mezi firmami a skolami, oborova spoluprace a sdileni informaci a ptikladd dobré
praxe mezi zaméstnanci nebo Zivnostniky v obdobnych oborech, v¢. neziskovych organizaci (centra
kolegidlni podpory) ¢i spoluprace s vyzkumnymi institucemi. Je také potreba pracovnikiim vytvaret
podnétné a prijemné pracovni prostfedi, jednat s nimi s Uctou a poskytovat jim prostor pro jejich
pracovni i osobnostni rozvoj.

Dale je potfeba realizovat opatfeni, ktera pomohou sladit profesni a rodinny Zivot (¢imZ je myslena
nejen péce o déti, ale tfeba i o starnouci rodice a dalsi rodinné pfrislusniky nebo zdravotné ¢i dusevné
znevyhodnéné cleny domacnosti) — napf. pomoci Castecnych dvazkd, flexibilnich forem prace,
moznosti prace z domu a zavadéni modernich technologii. Roli mize hrat i lepsi dopravni dostupnost
do/z regionu i v ramci regionu (zejména formou hromadné ¢i udrzitelné dopravy), protoze s lepsi
dopravni dostupnosti je jednodussi dojizdét denné za praci i do vzdalenéjsich center.

Zapominat by se nemélo ani na dlouhodobé nezaméstnané nebo znevyhodnéné osoby, kterym muze
pomoci komunitné prospésné nebo prostupné zameéstnavani, coz by jim mohlo pomoci pfi navratu
nebo vstupu na pracovni trh.
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Diky témto typlm opatfeni by se mélo dafit rozsifit moznosti pracovniho uplatnéni pro lidi z rGznych
obor(, sladit nabidku a poptavku na trhu prace, a tim zvysSit spokojenost obyvatel se svym
zaméstnanim. V dlsledku toho se jich vice udrzi v regionu, popf. Ze se do regionu (nap¥. po studiich)
budou vracet.

Rozvojova potieba 8: ZvySovani kvality vzdélavani

Skolstvi a vzdélavani obecné je hodnoceno na Gzemi MAS pomérné kladné. Je alespor co se tyce
materskych a zdkladnich skol dostupné, v regionu se nachdzeji alternativni a specialni Skoly. Diky
projektu MAP se ucitelé postupné uci vnimat nové trendy ve vzdélavani. Naopak nedostatkem jsou
mensi moznosti celoZivotniho a alternativniho vzdélavani, chybi také zastoupeni nékterych
stfedoskolskych oborl v Gzemi. Urcité problémy také zplsobuje nedostate¢nd prostupnost meszi
jednotlivymi typy vzdélavani (ucnovské obory — obory s maturitou — vyssi odborné skoly a vysoké
Skoly).

Pro zvySovani kvality vzdélavani je potfeba zaméfit se na nékolik véci. Tou nejdalezZitéjsi je rozvoj
novych témat a metod ve vzdélavani. Jedna se o metody aktivniho uéeni, vyuzivani venkovnich uceben,
otevieného vzdélavani, vyuzivani online ndstrojd, propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani
(v€. zdjmového a uméleckého), tvorby podptrnych profesionalnich siti atd. Z novych témat je to tfeba
EVVO, rozvoj vsech moznych forem gramotnosti (nejen ¢tenarskd a matematickd, ale také medidlni,
pocitacova ci financni), globalni rozvojové vzdélavani, mistné zakotvené uceni, etickd vychova, kritické
mysleni, wellbeing, kariérové poradenstvi a mnohé dalsi. Tato a dalsi vzdélavaci témata je tfeba dostat
do povédomi nejen u déti, ale napti¢ vSemi generacemi, proto je potieba vzdélavani zpfistupnit
nejenom osobam, které se vénuji vzdélavani, ale i Siroké verejnosti.

Ke zvyseni kvality vzdélavani mlze napomoci i lepsi spoluprace a provazanost skol a zaméstnavateld,
spoluprace s vyzkumnymi centry, socidlnimi partnery a dalSimi institucemi majicimi vliv na rozvoj
vzdélavani. Rovnéz také zfizeni vzdélavaciho centra (kde by bylo zastoupeno neformalni vzdélavani,
celozivotni vzdélavani nebo univerzita 3. véku), pripadné zfidit pobocky chybéjicich stfedoskolskych
obor( v tzemi MAS. Do budoucna mUze byt také na poradu dne podporovat vznik a fungovani zafizeni
péce typu détské skupiny. Provazanosti a spolupraci vzdélavacich, vyzkumnych instituci
a zaméstnavatell by mohlo dojit také k tomu, Ze si studenti uvazlivéji zvoli, jakym smérem se dale
oborové vzdélavat. Tim mulze dojit ke zvySeni atraktivity nékterych typd oborl ¢i typu skol, ale
v dUsledku i k rozvoji podnikavosti, decentralizaci ekonomickych ¢innosti a sladéni nabidky a poptavky
na trhu prace. Vzajemna spoluprace také muze vést k efektivnéjsSimu vyuZiti vyukovych prostor
i kapacit ucitell a dalSich pedagogickych pracovnikd.

Dale je, co se tyCe vzdélavani, potieba rozvijet téma inkluze. Aby se déti s rGznymi vzdélavacimi
potifebami (zdravé, handicapované, socidlné znevyhodnéné, ty s odliSnym materfskym jazykem,
odlisSnou rasou, i ty vyjimecné nadané) mohly spolecné vzdélavat, aby mély rovné Sance ve Skole
i v Zivoté. Soucasné je viak tfeba zefektivnit a propojit praci ve tfidach tak, aby tempo vyuky a mnozstvi
uciva odpovidalo potencidlu déti srliznymi vzdéladvacimi potifebami (aby méné nadané déti
nezaostavaly, aby se po nich nechtélo vice, neZ jsou schopné zvladnout, a vice nadané déti aby
nezakriiovaly).

Pro zvyseni kvality a atraktivity vzdélavani je soucasné nutné pecovat o ucitele a dalsi osoby ¢inné
ve vzdélavani déti i dospélych. Zajistit jim nejenom odpovidajici pracovni prostfedi, ale peCovat o jejich
dusevni pohodu, motivovat je k dalsSimu profesnimu a osobnostnimu rozvoji.
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K rozvoji vzdélavani je potfeba také zkvalitnit infrastrukturu, zafizeni a zazemi ve skolach a v dalsich
vzdélavacich subjektech (véetné volnocasového vzdélavani):

o navyseni kapacit MS

zvydovani kvality podminek v MS pro poskytovani vzdélavani, véetné vzdélavani déti se

specialnimi vzdélavacimi potifebami, s ohledem na zajisténi hygienickych pozadavkii MS,
kde jsou nedostatky identifikovany krajskou hygienickou stanici

o podpora vybudovani a vybaveni odbornych ugeben ZS, SS, ZUS, SVC a dalsich subjektt
¢innych ve volnocasovém vzdélavani

o budovani vnitfni konektivity Skol a subjektl ¢innych ve volnocasovém vzdélavani

o vybudovani zazemi pro sSkolni poradenska pracovisté a pro prdaci se zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (napfr. klidové zény, reedukacni ucebny)

o budovani zazemi pro pedagogické i nepedagogické pracovniky Skol vedouci k vyssi kvalité
vzdélavani ve skolach (napft. kabinety)

o vytvoreni vnitfniho i venkovniho zazemi pro komunitni aktivity pfi Skoldch vedouci k socidlni
inkluzi (napf. verejné pfistupné prostory pro sportovni aktivity, knihovny, spolecenské
mistnosti), které by po vyucovani slouZilo jako centrum vzdélanosti a komunitnich aktivit

o budovani zazemi pro skolni druziny a Skolni kluby umoznujici zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb

(0]

o podpora vybudovani a vybaveni kmenovych uceben a uceben uUplnych i neulplnych skol
Ci jejich rekonstrukce a modernizace
o zajisténi bezbariérovosti budov vzdélavacich subjektl a subjektd ¢innych ve volnocasovém
vzdélavani
o zajisténi doprovodné infrastruktury zazemi skol
o rekonstrukce budov a budovani vnitfniho i venkovniho zdzemi a zajiSténi doprovodné
infrastruktury a ndkup vybaveni subjektt ¢innych ve volnocasovém vzdélavani
Tato opatieni by méla vést k tomu, Ze obyvatelé regionu (nehledé na vék) budou vzdélanéjsi, mit vétsi
rozhled, zajem o vzdélani a budou mezi sebou vice spolupracovat. V rdmci spoluprdce je tfeba zapojit
nejen pfimé ucastniky procesu vzdélavani, ale také rodi¢e nebo obce, coZ jsou aktéfi, ktefi mohou mit
na kvalitu vzdélavani velky vliv.

Rozvojova potieba 9: Dlistojné a aktivni staFi

Stejné jako v celém Cesku i prakticky celé Evropé i na Gzemi MAS Stolové hory dochazi ke starnuti
populace, coZ ssebou nese potifebu vice se zaméfit na seniory jakoZzto asi na nejvétsi skupinu
znevyhodnénych osob. Je duleZité si vSak uvédomit, Ze seniofi jsou velmi riznorodou skupinou, at uz
z hlediska jejich rodinného a socidlniho zazemi, zdravi ¢i profesnich a Zivotnich zkusenosti.

Ke zlepseni situace a postaveni seniorl vede Siroky soubor opatreni. Nejprve by se mélo vibec zvysit
povédomi o zdravotnickych, socialnich i dalSich sluzbach, které se vénuji péci o ¢lovéka. Velka ¢ast
obcanl totiz ani nezna moznosti, jakych mize vyuzit.

U seniord, ktefi jsou z hlediska svého zdravotniho stavu méné sobéstacni, je potfeba zajistit vyhovujici
kvalitu, dostupnost a dostatec¢nou kapacitu terénnich, ambulantnich i pobytovych socialnich sluzeb,
zdravotnickych sluzeb a dalsich doplnkovych sluzeb (napt. senior taxi, mobilni hospic, domaci hospic
aj.). Dale je potreba seniorlim prizplisobovat verejna prostranstvi — bezbariérovost staveb, dostatecna
Cetnost lavicek a verejnych WC, SOS tlacitka a dalsSi bezpecnostni prvky pro usnadnéni jejich pohybu,
orientace a dalsiho fungovani v obci.
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DuleZité je také dbat na mentalni a dusevni zdravi, vytvaret pro seniory aktivity na udrzovani mentalni
svéZesti, na prevenci osamélosti (hodinové vnouce, spoleCenské akce) a celkové na prevenci socialni
exkluze (v€. napf. poskytovani poradenstvi — internet, legislativa). V souvislosti s tim je také vhodné
podporovat aktivni zapojovani seniorli do Zivota v mistni komunité, jelikoz seniofi mohou jednak
rozvijet sami sebe, pfipadné svymi profesnimi i Zivotnimi zkusenostmi pomahat rozvijet dalsi generace,
délat véci pro verejny prospéch. MizZe se jednat o mezigeneracni uceni, mistné zakotvené udeni,
dobrovolnickou pomoc pfi poradani akci, zapojeni se do zkvalitfiovani péce o ty, ktefi tolik sobéstacni

7

a aktivni nejsou, ale i do dalSich aktivit, které jsou pro komunitu prospésné.

Zasadni je také podporovat aktivity podporujici mezigeneraéni dialog a souziti, a to nejen na Urovni

rodiny, ale v celé spolecnosti. Cilem téchto aktivit je zajistit seniordm distojné stafi, pomoci jim aktivné
Zit a vyznat se v dneSnim neustale se proménujicim svété.

Rozvojova potieba 10: Zkvalitiovani péce o znevyhodnéné osoby

| diky pfitomnosti vétsiho mésta (Nachod) ma cely region kdispozici pomérné Siroké spektrum
socidlnich sluzeb a dalsich sluzeb o znevyhodnéné osoby, nicméné nékteré prece jenom chybi, dalsi
pak trpi nedostatecnou podporou (materidlni, financni, legislativni a dalsi) od statu, obci nebo
nedostatecnou kapacitou ¢i nedostatkem pracovnik(l. DalSim problémem pak je rovnéz mala
dostupnost socialniho bydleni.

Ke zkvalitnéni péce o znevyhodnéné osoby (a obecné o vsechny osoby) vede Siroky soubor opatfeni.
Nejprve by se mélo vlbec zvysit povédomi o socidlnich i dalSich sluzbach, které se vénuji péci o ¢lovéka.
Velka ¢ast obcani totiz ani neznd moznosti, jakych mUze vyuzit. K tomu je potfeba vybrat vhodné
informacni kanaly odpovidajici charakteru té které cilové skupiny (napf. seniorim predavat informace
skrze jejich praktické |ékare, mladSimu obyvatelstvu zase skrz socialni sité).

Co se tyce informovanosti a osvéty v této oblasti, je také potreba osvétové plsobit na vétSinové
obyvatelstvo za ucelem destigmatizace nékterych skupin znevyhodnénych osob (napf. osob

s dusevnimi poruchami, déti vyr(stajicich v ndhradni rodinné péci ¢i Romu), ukazat spolec¢nosti, Ze neni
tfeba vUici nim mit negativni pfedsudky, odstranovat bariéry, které si vici nim spolecnost vytvari.

Vv

Vzhledem k existenci socialné vyloucenych lokalit i lokalit s vy$si koncentraci socidlné slabych obyvatel
je potreba zkvalitnéni (zejména terénni) prace se socialné vylou¢enymi ¢i socialnim vyloucenim
ohrozenymi obyvateli. DlleZitost této prace podtrhava pomérné vysoky vyskyt ob¢anl v exekuci nebo
trpicich rznymi typy zavislosti.

K préci se socidlnim vylou¢enim ohroZzenymi osobami je vhodné spolupracovat jednak s krajskymi
institucemi, ale také témi, co plisobi na republikové Urovni. Jedna se napfiklad o Agenturu pro socialni
zaclefiovani nebo Platformu pro socidlni bydleni, diky které by se mélo vice dafit zaclefiovani
do spolecnosti i zvysit dostupnost bydleni. MozZnosti je také spoluprace s mistnim komunitnim
centrem. Zadouci je dale zapojit orgdny socialné pravni ochrany déti a ndvazné organizace. Moznou
cestou také je, aby lidé s obdobnymi problémy spolupracovali mezi sebou, pfipadné byli soucasti
rtznych komunitnich projekta.

Stdle potrebnéjsi je v této souvislosti systematickd prace se socidlné ohrozenymi rodinami s détmi,
aby se nékteré socialné nepfriznivé tendence podafilo vymytit u novych generaci. To zahrnuje napfiklad
podporu domaci socidlni podplirné péce, podporu terapeutické prace s détmi, podporu sluzeb
s povéienim k vykonu socidlné-pravni ochrany déti, a dalsi.
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Déle je potfeba podporovat aktéry nahradni rodinné péce a hledat zdroje potencidlnich nahradnich
rodicd v komunité, jelikoZ velky pocet déti z(stava v Ustavech. Je tedy potfeba odborné podporovat
zajemce o nahradni rodinnou péci, péci jiné osoby neZ rodice, péstouny, porucniky, osvojitelé v jejich
péci o svéfené déti, odborné podporovat jejich biologické déti a edukovat rodinné prislusniky i Sirsi
rodinu.

Pro zdravotné znevyhodnéné osoby je potreba zajistit dostupné a kvalitni sluzby, které jim pomohou
k co nejvétsi sobéstacnosti, popripadé alespon k usnadnéni zvladani jejich nelehkého Udélu. Timto
typem sluZzeb jsou pfedevsim kombinace zdravotné-sociadlnich sluzeb. Moznosti je také sdilena
a neformalni péce.

Daéle je potfeba podpofit pfirozenou integraci osob prostiednictvim rliznych forem chranénych Gvazkd
na otevieném trhu prdce. Nejedna se pouze o velké ,chranéné dilny“, ale i o individudIni pracovni
mista, mezi lidmi bez postizeni, kde se osoba se ZP ptirozené stava soucasti spolecnosti skrze
zaméstnani, za které je adekvatné ohodnocena. Je tfeba podpofit sit relevantnich socidlnich sluzeb,
informovanost zaméstnavatelU a posilit Sirsi spolupraci v rdmci aktivni politiky zaméstnanosti.

Stale castéji je zminovana také duleZitost dusevniho zdravi. Vtomto ohledu je potfeba pecovat
nejenom o dané znevyhodnéné osoby, ale i 0 osoby, které se o své znevyhodnéné blizké staraji (sluzby
péce o dusevni zdravi, aktivity psychohygieny). Cestou je také posileni komunitnich sluzeb, které maji
jako primarni cilovou skupinu lidi s duSevnim onemocnénim a poskytuji multidisciplindrni zdravotné —
socidlni péci pfimo v terénu. V této souvislosti je ddle potieba, aby v Uzemi MAS vzniklo centrum
dusevniho zdravi a také aby probéhla reforma psychiatrické péce.

Osobdm, které se staraji o své blizké, by bylo potfeba vytvofrit takové podminky a zdzemi, aby bylo
mozné jejich zaclenéni do bézného Zivota. M{ze se jednat o sluzby, které jim umozni si od péce o své
blizké odpocinout (sdilena a neformalni péce, v€etné paliativni a domaci hospicové péce, odlehcovaci
sluzby, denni a tydenni stacionare, rlizné terénni sluzby, homesharing aj.), ale také flexibilni formy
prace, Castecné Uvazky, prace zdomu a podobné. S tim se také vaze potreba zajisténi krizovych lGzek
pro ty pfripady, kdy se osoby, které se obvykle o své blizké staraji, z néjakého dlvodu nahle starat
nemohou.

Zapominat se nesmi ani na pracovniky v sociadlnich sluzbach, socialnim zaclefiovani a pracovniky
s povéienim k vykonu socidlné-pravni ochrany déti. Je potfeba jim prostfednictvim investic do budov,
zafizeni a materidlu zajistit odpovidajici pracovni prostfedi a pomoci moznosti vzdélavani, sdileni
priklad( dobré praxe, oborového setkavani a aktivit dusevni hygieny a dalSich aktivit zajistit jejich
motivaci a zvySovani kvalifikace. Ve pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb, i jako prevence nedostatku
pracovnikd v tomto odvétvi.

S tim souvisi i potfeba investic do infrastruktury sluZzeb péce o ¢lovéka (socidlni sluzby, v¢. sluzeb
poskytovanych podle zdkona o soc. sluzbach, aktivity vedouci k socidlnimu zaclenovani, sluzby
s povérenim k vykonu socialné-pravni ochrany déti a dalsi doprovodné sluzby) a do infrastruktury
komunitnich center. Jedna se o investice do budov, zazemi, zafizeni, vybaveni a materialu.

Tato problematika je velmi Sirokd, nicméné zédkladem je opét spoluprdce mezi jednotlivymi aktéry a co
nejlepsi informovanost verejnosti, aby méla povédomi o pfitomnosti téchto sluzeb. K tomu by bylo
zahodno, aby byla zachovana pozice mistniho koordinatora komunitniho planovani socidlnich sluzeb
a komunitniho zpracovani Planu socialnich sluZzeb na pfFisti roky. Dale je duleZité zvysit dostupnost
socidlnich sluzeb, k ¢emuz Ize vyuzivat terénni formy socialnich sluzeb. A v neposledni fadé pak nabizet
nové sluzby dale zlepsujici Zivot znevyhodnénych osob.

18



. * i MINISTERSTVO

AT EVROPSKA UNIE — : g \

- b Evropsky fond pro regionalni rozvoj G p- o PRO MISTNI STO LO\} HORY
* p * Integrovany regionalni operacni program ROZVOJ c"R MISTNI AKENT SKUPINA —

Rozvojova potieba 11: Zkvalitnéni zdravotnictvi a sloZek 1ZS

Stav nebo dostupnost zdravotnickych sluZeb je momentalné na pomérné dobré trovni, nicméné lékai
i dalsiho personalu uZ je nedostatek (zejména v oblasti psychiatrické a psychologické péce viéetné
détské a stomatologll) a da se ocekavat, Ze se tento problém bude prohlubovat. Je tudiZ potfeba pro
pracovniky ve zdravotnictvi a pracovniky slozek IZS zajistit odpovidajici pracovni podminky a motivacni
pracovni prostiedi — vzdélavani, zvysovani kvalifikace, sdileni priklad( dobré praxe, oborové setkavani
a aktivity dusevni hygieny.

U jednotek SDH (zejména JPO kategorie Il, Ill a V) i ve zdravotnictvi je v nékterych pfipadech potreba
rekonstruovat, modernizovat jejich zazemi ¢i stavét nové budovy, chybi také dostatecné zafizeni
a vybaveni. To napf. v pfipadé vyjezdu JPO muze ztizit moznosti zasahu, obzvlast v neptistupném
terénu nebo pfi Spatnych klimatickych a povétrnostnich podminkach. Pfi nékterych JPO by bylo
zahodno vybudovat ¢i revitalizovat umélé zdroje pozarni vody. Co se tyce dalSich slozek 1ZS, tak je
situace pomérné dobrd z toho pohledu, Ze se velka vétsina obyvatel citi v regionu bezpecné.

Prostor pro zlepSeni zdravotnictvi i vSech sloZek IZS je bezesporu v inovacnich fesenich, at uz to mize
byt elektronizace a digitalizace zdravotnictvi (napf. e-zdravotnictvi), modernizace v oblasti
komunikacnich procesi, vyuZivani a ochrany dat nebo podpora a rozvoj inovaénich technologii
a lé¢ebnych trendu ve zdravotnictvi, ale i rozvoj dalSich forem péce o zdravi (celostni medicina, ¢inska
medicina, aj.), voblasti bezpecnosti pak napf. vyuZivani modernich technologii ve verfejnych
prostranstvich (napt. SOS tlacitka) a dalsi.

Rozvojova potieba 12: Propagace a podpora cinnosti MAS Stolové hory

MAS Stolové hory se podili na rozvoji regionu teprve nékolik let. Tfebaze jeji ¢innost zasahuje do mnoha
oblasti lidského zajmu a do regionu pfinesla desitky milion( korun, nevstoupila jeji existence do Sirsiho
povédomi obyvatel.

Aby se rozvoj Uzemi MAS dafil, je potifeba ¢innost MAS a hodnoty, na kterych je jeji fungovani zaloZzeno
(spoluprace, sitovani, rozhodovani na mistni Grovni a dalsi), podporovat a icinné propagovat.

Toho lze docilit prostfednictvim rlznych tisténych i elektronickych materidld (zpravodaje, letaky,
soc. sité, aj.), ale predevsim je potieba plsobit skrze priklady dobré praxe (Uspésné projekty a akce)
a skrze animacni ¢innosti, podnécovani spoluprace, angazovanosti a celkové budovani socidlnich vazeb
s rozliénymi mistnimi aktéry. Za témito Ucely je nutné, aby méli zaméstnanci i ¢inovnici MAS moznost
absolvovat relevantni vzdélavaci aktivity a pofizovat si potfebné materialni i nematerialni vybaveni,
zavadét a vyuZzivat rGzné inovacni technologie, SMART pfistupy a podobné.

Rozvojova potieba 13: Rozvoj spolkovych, kulturnich a volnoc¢asovych aktivit

V celém regionu je obecné hodné lidi s pozitivnim vztahem k Gzemi, coz se odrazi mimo jiné na tom,
Ze v kazdé obci jsou fungujici spolky a obecné bohaty kulturni, spolecensky i sportovni Zivot, coz je
Casto podporovano i ze strany obci. Pfedevsim ve méstech se pak konaji i akce s regiondlnim presahem.
| pfes mnohé stavajici aktivity je stdle dost moZnosti, jak kulturni a volnocasové aktivity zlepSovat,
aby byly Zadanéjsi i dostupnéjsi pro vétsi mnoiZstvi obyvatel (véetné socidlné ¢i zdravotné
znevyhodnénych) a mély i ptipadny regionalni presah.

Jednim z pfedpokladl je zkvalitnit zazemi spolkd, ktera ¢asto nejsou na vyhovujici Urovni, at uz
kapacitou, technickym stavem budov, infrastrukturou nebo vybavenim.
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Obdobné to plati pro muzea, expozice a celkové objekty kulturniho dédictvi (kulturni pamatky, muzea,
expozice, depozitare) a kulturni infrastruktury (technické zazemi; navstévnicka centra; edukacni
centra; restaurovani; vybaveni pro konzervaci a restaurovani; evidence a dokumentace mobiliarnich
fond(; evidence a dokumentace muzejnich sbirek; parky u pamatek; parkovisté u pamatek). Zazemi
spolkd i objekty kulturniho dédictvi a kulturni infrastrukturu je potfeba zkvalitiovat co do technického
stavu budov, zafizeni, vybaveni a souvisejiciho zazemi (v¢. zabezpeceni a prizplsobeni znevyhodnénym
osobam), pripadné navysSovat jejich kapacitu a prizplsobovat jejich napli, program, fungovani
pozadavklm jejich uZivatell (¢lent spolku, divak(, navstévnika).

Dale je také potfeba podporovat a propagovat volnocasové aktivity a jejich chod — volnocasové
vzdélavani (vE. zajmovych krouzkd), komunitni tabory, sportovni aktivity a dalsi. Poskytovat finan¢ni
a moralni podporu lidem, ktefi jejich chod zajistuji a podnécovat obcany k aktivhimu zapojovani do
spolecenského déni v regionu.

Velky prostor pro zlepseni pak je v systémovém propojovani aktivit — napriklad koordinace akci ve
spole¢ném regionalnim kalendati, aby se akce zamérené na stejné skupiny obyvatel neprekryvaly,
a zaroven vytvoreni platformy, kde by mohli aktivni lidé a organizace z celého regionu snaze
spolupracovat mezi sebou (spole¢nd propagace, sdileni zku$enosti). Cinnost spolki a kulturnich
predstavitell by také méla byt navazana na rozvojové strategické dokumenty obci i vys$sich izemnich
celkl a byt snimi vsouladu, coz mlzZe poslouZit jako jakysi doklad koncepcni a dlouhodobéjsi
spoluprace.

Rozvojova potieba 14: Rozvoj komunitniho souZiti, spoluprace a sitovani; systémové propojovani
aktivit

| pfesto, Ze je v regionu spousta aktivnich lidi, je trochu problém v tom, Ze mezi sebou ne vidy
dostatecné spolupracuji. Coz vsak zpravidla neni dano tim, Ze by spolupracovat nechtéli, ale ¢asto se
vibec neznaji nebo postradaji potfebny impuls. Trochu jiny problém se pak tyka i zastupcli obci a mést,
ktefi se mezi sebou sice obvykle znaji, ale presto by spoluprace mohla fungovat lépe. Jediné DSO
Policka v uzemi funguje a snazi se spolupracovat v rdmci urcitych ¢innosti, ale i tam spoluprace mlze
byt rozsifena.

Zlepsit komunikaci, vzajemné se propojovat, prohlubovat vztahy a spolupracovat je tedy jednou
k financnim Usporam a ke zkvalitnéni Zivota v rliznych oblastech. Spoluprace mize zlepsit i situaci na
trhu prace — jednak propojenim S3Skol a firem, ale také skrze centra kolegidlni podpory
(napf. Zivnostnika).

Jednou ze stéZejnich aktivit je posileni koordinace rozvoje Gzemi. At uz jde o podporu organizaci, které
prostfednictvim své ¢innosti koordinaci provadéji — podpora aktivit MAS (animace, sitovani) v oblasti
regionalniho rozvoje jako celku, podpora destinacnich spolec¢nostiv oblasti cestovniho ruchu, a dalsich,
nebo podpora uskutecnéni konkrétnich napadl, které koordinaci aktérl v uzemi napomahaji.
Napft. vytvoreni spolecného kalendare v rliznych oblastech, aby se zamezilo prekryvani kulturnich
a dalsich aktivit.

K navazani spoluprace a propojovani se je dulezité, aby se aktéfi v regionu vzajemné znali, aby méli
povédomi o Cinnosti druhych. Proto je dlleZita i osvéta a informovani vefejnosti o déni v regionu,
ke zvyseni znalosti regionu a posileni vztahu k regionu (kde se co kona, kdo co vyrabi apod.). K tomu
mohou pomoci dny otevienych dvefi, festivaly vénované urcitym tématlm (napft. festival socialnich
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sluzeb, den spolk(, farmarské trhy, zemédélské dny, romsky festival aj.) a rGzné aktivity propojujici
r(iznd odvétvi a oblasti, generace.

UZite¢na mohou byt i pravidelna informacni setkavani, napt. rada spolkl nebo setkavani zastupcl obci,
kde by se Ucastnici navzdjem informovali, propojovali se, domlouvali spolupréci. V tomto ohledu je
napf. dlleZité podporovat ¢innost dobrovolnych svazkd obci.

K informovani, propojovani a rozvoji komunitniho souziti je vhodné vyuZivat i moderni technologie.
Napfr. vytvoreni spoleéného elektronického kalendare nebo aplikace pro mistni i turisty propojujici
informace o cestovnim ruchu, rGznych sluzbach, moznostech stravovani, ubytovani, turistickych
trasach aj. Mohou na ni byt navazany rGzné systémy spole¢ného vstupného, prehled vyrobcl a sluzeb
v regionu, slevy na né, propojeni s vefejnou dopravou, poptdvka a nabidka prace atp.

Spoluprace a koordinace aktivit mGzZe byt ndpomocna i v oblastech, které spolu zdanlivé nesouvisi —
jedna se napfiklad o propojeni zdravotnictvi, socidlnich sluzeb a vzdéldvacich organizaci. Problémy ¢i
obecné témata Casto souviseji s jinymi v dalsi oblasti a diky této multidisciplinarni spolupraci mohou
byt reseny efektivnéji. Lze diky ni |épe zacilit uz na pticiny danych problém ¢i zaleZitosti, a ne az
dlsledky. Obdobné muzZe fungovat i meziodvétvova a mezisektorova spoluprace, kdyz spolupracuji
aktéfi zrdznych oborl ¢i sektorll na feseni problém0 ¢i Ukold vtématech, kterd obvykle resi
samostatné (napf. spoluprace obci, NNO a dalSich aktér( cestovniho ruchu, spoluprace vzdélavacich
subjektd a zaméstnavatel().

Dalsi kapitolou je spoluprace s organizacemi s Sirsi plisobnosti, neZ je Uzemi MAS (napf. organizace
plsobici v oblasti rozvoje venkova), s aktéry plsobicimi mimo nas region, a s vyssimi Uzemnimi celky,
at uz se jedna o propojeni s krajskym Gradem, pfipadné na narodni Grovni i s ministerstvem pro mistni
rozvoj.

Dale je vhodné podporovat aktivity, které vedou k posilovani komunitni identity a ke zvySeni
odpovédnosti vi¢i komunité — aktivity podporujici rozvoj a posilovani prvk svépomoci, vzajemné
pomoci, sousedské vypomoci, sdileni a vymény zkusenosti, podpora dobrovolnictvi a mezigeneracni
vymény a vypomoci a volnocasovych aktivit pro verejny prospéch, a dale mezigeneracni uceni,
mezigeneracni odpovédnost a vypomoc.

DuleZitym aktérem spoluprace a propojovani i koordinace rozvoje Uzemi je ze své podstaty i samotna

v

MAS, kterd ma tuto cinnost za jedno ze svych posldani. Je tedy potieba podporovat ¢innost MAS, véetné

v

realizace animacnich aktivit (vice v kapitole 4.2) a zvySovani miry spoluprdce v MAS. MAS muze
provadét také napf. servis pro Uzemi napriklad formou grantového kalendare, poradani seminari
nejen na odbornd témata, zjistovani potfeb obci a dalSich subjektl, pomoc s jejich feSenim
(odbfemenéni). Celkové je potreba zvySovat miru spoluprace v MAS, ale i v dalSich spolcich nebo

platformach zamérenych na posileni spoluprace aktérd v izemi.

Rozvojova potieba 15: Participace verejnosti na rozhodovani

Participace verejnosti na rozhodovani a verejnych vécech neni v regionu MAS Stolové hory na pfilis
vysoké urovni. Kromé malého zajmu ze strany obyvatel se na tomto rozhodovani podilet je problémem
i nedostate¢nd informovanost obyvatel o déni v obci a regionu.

MoZnym fesenim tohoto problému je jednak informovat obyvatele o déni v obci vice riznymi zplsoby,
zvysit Ucinnost komunikace obci s obyvateli (pravidelné setkavani s obéany, vydavani zpravodaj(,
rozhlas, mobilni rozhlas, e-mail, SMS, web, socidlni sité, aplikace zamérend na region a podobné)
a v ramci této komunikace se snaZit obyvatele vice zapojovat do planovani akci, projektt a obecné do
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rlznych strategickych zamér( obci a do rozhodovani o déni v GUzemi. A podporovat i dalsi aktivity
k posileni Cinorodosti a zapojovani se obyvatelstva do Zivota v obci/komunité/dzemi — aktivity
k posilovani sebedtvéry ¢lent komunity a jejich schopnosti, ochoty a motivace podilet se na spravé
mista, kde Ziji.

Cestou je také podporovat vztah déti k izemi, kde Ziji, aby se o jeho rozvoj vice zajimaly. To je mozné
napfiklad skrze mistné zakotvené uceni. Podobnym zplsobem mohou pUsobit i Zdkovské parlamenty.
Svou ulohu muZe sehrat i rozvoj kritického mysleni, medidlni gramotnosti, vychova k obcanské
odpovédnosti, ale tfeba i etickd vychova, a to jak u déti, tak dospélych.

Diky lepsimu zapojeni vefejnosti by jednak mél nastat rozvoj, se kterym bude spokojena vétsi ¢ast
obyvatelstva, ale také si obyvatelé vytvareji vztah k obci nebo méstu, kde Ziji, coz mize dopomoci

k tomu, aby méné odchazeli z regionu.

S vysSi mirou zapojovani obyvatel do verejného déni mize soucasné dochazet k vyssi mire prebirani

Vees

Rozvojova potieba 16: Rozvoj dopravy

Uzemi MAS Stolové hory je pomérné vzdalené vét$im centrim a da se oznacit za odlehly region.
Dopravni dostupnost mimo region neni pfilis dobra, nicméné se oekdva, Ze v silni¢ni dopravé by méla
pomoci dostavba ddlnice D11 z Hradce Kralové do Kralovce. V Zelezni¢ni dopravé pak existuji plany na
prelozku Zelezni¢niho uzlu u Vysokova, coz by mohlo vyrazné zrychlit dopravu z Nachoda do Hradce
Kralové.

Jednim ze zésadnich problému je intenzita silnicni dopravy a s ni souvisejici nebezpecnost GcastnikU
silnicniho provozu i negativni dopady na Zivotni prostiedi. To je problém predevsim na nejvice
vytizenych Usecich, coZ jsou predevsim silnice I. tfidy prochdazejici Ndchodem a spojujici Hradec Kralové
s hrani¢nim prechodem Nachod — Béloves a silnice Il. tfidy z Nachoda do Police nad Metuiji, ale i na
dalSich komunikacich.

Dalsim problémem je velky pocet mistnich komunikaci, ktery zatéZuje rozpocty nékterych obci.
Hlavni cile v rdmci rozvoje dopravy jsou tedy v zdsadé tfi — prvnim je zvyseni bezpecnosti Gcastnikd
silni¢niho provozu (tedy i chodcu), druhym pak snizeni dopadd dopravy na Zivotni prostredi a tfetim
zvySeni dopravni dostupnosti.

Prvniho cile by se mélo dosdhnout pomoci vystavby, modernizace a rekonstrukci komunikaci pro pési,
cyklostezek / cyklotras / cyklopruht a souvisejici infrastruktury, mistnich komunikaci a most( a pomoci
dalsich stavebnich uprav, zavddéni a rozvoje dopravni telematiky a instalaci prvkda zvysujicich
bezpecnost dopravy (Usekové méreni rychlosti, fyzické prvky zklidriovani dopravy, psychologické prvky
zklidriovani dopravy, podchody, nadchody, lavky pres silnici, Zeleznici aj.), ale také podpora opatieni,
diky kterym klesne intenzita dopravy — podpora chize, jizdy na kole, systémy sdileni automobil(,
spolujizd, zfizovani parkovist pro automobily, stojan( ¢i uzamykatelnych box( na jizdni kola (a dalsi
nemotorové dopravni prostiedky) i pajcovny jizdnich kol na strategickych mistech (napf. pfi zastavkach
verejné dopravy pro moznost vyuzivat pri cestovani vice druhl dopravy), podpora vyuzivani verejné
dopravy, véetné mozZnosti cestovat ve verejné dopravé s jizdnim kolem, vyuZivdni neomezenych
¢asovych jizdenek, a zajisténi bezbariérovosti verejné dopravy, zavadéni kyvadlové dopravy pro turisty,
a dalsich.

Druhy cil pak miti na rozvoj alternativnich forem dopravy, coz je jednak cyklodoprava (pro cesty do
zaméstnani i pro volnocCasové aktivity), ale také zvySovani vyuzivani nizkoemisnich a bezemisnich
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vozidel (v€. vefejné dopravy) a vytvareni infrastruktury pro automobily s pohonem, ktery méné
zatézuje zivotni prostredi. Jedna se napriklad o budovani nabijecich stanic pro elektromobily nebo
Cerpacich stanic pro auta na plyn, vodik aj. Dale je vhodné pfi stavbdch a stavebnich Upravach
souvisejicich s dopravou zohledrnovat potreby Zivotniho prostredi (budovani parkovacich ploch se
zasakovaci funkci a dalsi prvky zelené infrastruktury).

Tretim cilem je zvySeni dopravni dostupnosti, cozZ se tyka jednak verejné dopravy (optimalizace cetnosti
a Casového rozvrieni spojd, navaznosti spojd vné i uvnitf regionu, dostupnéjsi informace o spojich
a vystavba, rekonstrukce a modernizace zastavek verejné dopravy a prestupnich termindld), tak
dopravy osobni (napfiklad se jedna o dostavbu dalnice D 11). Samostatnou kapitolou je pak zvySovani
preshrani¢ni dostupnosti jednak vétSimi moznostmi vyuzivat hrani¢ni prechody, ale také navysSovat
pocty spojl verejné dopravy.

Rozvojova potieba 17: Rozvoj bydleni

Problémem v oblasti bydleni je nedostatek dom, byt i stavebnich pozemkl a také Spatny stav
bytového fondu. Nedostatek domi a bytd miZe souviset i stim, Ze je velké mnoistvi trvale
neobydlenych domU a byt( vyuZivano k rekreaci. To vse spolu s dalSimi divody vede k tomu, Ze se lidé
stéhuji mimo uzemi MAS Stolové hory a postupné tak v regionu ubyvad pocet obyvatel. DalSim
problémem je nedostatek socialniho bydleni.

Pro rozvoj v oblasti bydleni je tfeba, aby vznikly nové plochy pro bydleni (pfednostné vsak ne na
zemédélské pudé a s ohledem na charakter okolni zastavby), rozsifovat moznosti spolubydleni,
sdileného bydleni (spolecenstvi lidi vlastnici nemovitost, o které konsenzudlné rozhoduji a zaroven
majici i spolecné prostory jako dilnu, kavarnu nebo zahradu), spolkového bydleni (baugruppe)
a startovaciho bydleni, rekonstruovat stavajici bytovy fond, ze strany obci i podnikatelskych subjekt(
se snazit o vykupovani nevyuzivanych budov a ndsledné je rekonstruovat na prostory pro bydleni. Ale i
rozsifovat mozZnosti bydleni pro socialné ¢i zdravotné znevyhodnéné osoby — startovaci bydleni,
socialni / dostupné / podporované / prostupné bydleni, krizové bydleni a zajistovat bezbariérovost
bydleni, i realizovat dalSi opatfeni souvisejici s bydlenim.

Aktivity zamérené na rozvoj bydleni by tedy spolu s rozvojem volnocasovych aktivit a rozsifenymi
moznostmi pracovniho uplatnéni mély napomoci tomu, aby lidé zlstavali v regionu a neodchazeli.
V pfipadé socidlniho bydleni by pak rozvoj mél zlepsit Zivotni podminky ohroZenych osob (at uZ se
jedna o osoby zdravotné postizené, osoby ohroZzené chudobou, obéti domaciho nasili a dalsi).

Rozvojova potieba 18: Rozvoj technické infrastruktury

Stav technické infrastruktury se obecné da oznacit za obstojny, nicméné v nékterych oblastech je
spousta prostoru pro zlepsSeni. To se tyka predevsim nedokoncené kanalizace v nékterych obcich (tam,
kde je vhodné kanalizaci budovat), chybéjicich ¢istiren odpadnich vod a nezavedeného plynu. Nicméné
i v téch oblastech technické infrastruktury, kde se stav jevi jako dobry (zasobovani vodou, elekttinou),
je tfeba dbat na to, aby se technicka infrastruktura nezhorsovala, ale zkvalitriovala. Je tak tfeba vénovat
usili dostavbé, udrzbé, rozsifovani a obecné modernizaci vodovodni sité (véetné souvisejici ochrany
zdroju pitné vody, vystavby a zkapacitnéni vodarenské infrastruktury, vystavby a modernizace
vodarenskych nadrzi, Upraven vody), plynovodni sité, energetickych siti. V oblasti zasobovani
elektrickou energii je pak zahodno zvysovat podil vyuZzivani obnovitelnych zdroji energie, plsobit
osvétové v této oblasti a pripadné vyrabét vlastni elektrickou energii (v¢. napf. rozvoje komunitni
energetiky). Stavajici Cistirny odpadnich vod je zdhodno modernizovat a intenzifikovat. Dale je do
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procesu Cisténi odpadnich vod potfeba zavadét technologie k odstrafiovani specifického znecisténi
(napf. hormond, antibiotik a dalsich IéCiv, fosforu a dusi¢nanti).

V soucasném svété je pak stale dulezitéjsi rozvijet komunikacéni a datovou infrastrukturu, tzn. zavadét
technologie a systémy pro bezpecny prenos, vyuziti a uchovavani dat (zvySit dostupnost
vysokorychlostniho internetu, Udrzba komunikacni a datové infrastruktury, inovace v této oblasti).
Srozvojem internetu je soucasné potfeba osvétové pusobit voblasti bezpecného chovani
v internetovém prostredi a obecné uzivani internetu.

Moderni technologie a inovativni feseni je mozné vyuzit i v rlznych dalSich vécech, které souvisi
s rozvojem technické infrastruktury. Napf. pfi optimalizaci sbéru a svozu odpadu (zavadéni chytrych
odpadovych ndadob, optimalizace Cetnosti svozu, sbérnych mist pro tfidény odpad, modernizaci
sbérnych dvord a dalsi), pri tfidéni odpadu, verfejného osvétleni, zavadéni alternativnich zpUsobl
¢isténi splaskovych vod (domovni Ci kofenové Cistirny), zavadéni technologii pro mensi spotiebu (pitné)
vody a energii, zavadéni systému pro vyuziti deStovych a Sedych vod (splachovani WC) ¢i odpadniho
tepla, obecné pfi zjistovani stavu technické infrastruktury, nastavovani Uspornych opatreni pfi provozu
technické infrastruktury nebo i pfi nastavovani systémi meziobecni spoluprace.

Cilem aktivit v oblasti rozvoje technické infrastruktury je jednak snizit negativni dopady na Zivotni
prostiedi, zaroven také zvysit kvalitu Zivota ob¢an ¢i zlepsit meziobecni spolupraci a v neposledni radé
i v nékterych pripadech uspofit finanéni prostredky.

Rozvojova potieba 19: Rozvoj obcanské vybavenosti

Vzhledem k tomu, Ze region MAS Stolové hory je pomérné malym regionem, kde jsou vétsi mésta, tak
je obcanska vybavenost na dobré urovni. Pokud uZ v néjaké obci chybi, je to par kilometrd do vétsi
obce, kde je obcanska vybavenost dostupna. | presto je dlleZité mit alespon zakladni ob¢anskou
vybavenost ve vSech obcich, nebot bez pfitomnosti téchto sluzeb se na obcich vytraci komunitni
zplsob Zivota.

Proto je potfeba provozovatele sluzeb obcanské vybavenosti podporovat, aby se i v mensich obcich i
okrajovych ¢astech mést dokazaly udrZet obchody, posta, knihovny, spolecenské prostory, restauraéni
zafizeni a dalsSi bézné sluzby, ale i zavadét sluzby nové, které umoziuji dnesni technologie.

Je tedy potieba investovat do sluzeb obcanské vybavenosti (vystavba, rekonstrukce a modernizace
budov, investice do technického a navstévnického zazemi, zafizeni a vybaveni, investice do
bezbariérovosti verejné pristupnych budov) a dale také motivovat provozovatele téchto sluzeb ke
zkvalitfovani stavajicich sluzeb a zavadéni novych, popfipadé slucovani sluzeb (samoobsluha + posta).
Dulezité je také osvétové pusobit na obyvatelstvo, zdlraziovat potifebnost a vyhody podpory lokalni
ekonomiky, véetné pravé sluzeb obcanské vybavenosti.

Cilem aktivit v této oblasti je zajistit obyvatelim dostupnost sluZzeb obc¢anské vybavenosti a tim udrzet
urcitou Uroven Zivota v obcich MAS.

Rozvojova potieba 20: Rozvoj verejnych prostranstvi

V kazdé obci se nachazeji verejna prostranstvi, tedy volné pristupné plochy, o které se stara predevsim
mistni samosprava — namésti, ulice, chodniky, parky, détska hfisté, sportovisté a dalsi.

Na zakladé sesbiranych podnétd s péci o vefejnd prostranstvi nepanuje ze strany ob¢anl spokojenost.
Casto chybi kontinualni péce o zeleri a détska hFisté, sportovisté ¢i drobné sakralni stavby nejsou na
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mnoha mistech v dobrém stavu. Problémem meést jsou také brownfieldy v centrech mést (i kdyz ne
vZdy jsou majetkem mést ¢i obci), které jsou bariérou rozvoje a vizualné plsobi nepatfi¢né.

Co se tyce verejnych prostranstvi, tak je dllezZité zajistit jejich vyuZitelnost a funkcnost, ale i to, jak
vizudlné vypadaji, takZe uZ jen dostatecny uklid ploch nebo odstraniovani vizualniho smogu muze
znamenat velkou zménu ve vnimani ze strany obyvatel. Pfitom je zahodno podporovat obcanskou
angazovanost, vtahnout obyvatele do déni v obcich a tim zvysit pocit odpovédnosti kazdého obyvatele
za stav verejného prostranstvi. DlleZitym prvkem v ramci vyuZitelnosti i dostupnosti verejnych
prostranstvi je také bezbariérovy ptistup, v€etné pristupu do verejnych budov.

PFi planovani nové vystavby Ci rekonstrukce a obecné pfi revitalizaci vefejnych prostranstvi je nezbytné
klast dliraz jednak na komunitni projednani a zapojeni verejnosti v samém pocatku planovani a jednak
na jejich architektonickou, ale i provozni kvalitu (uzZivatelskou, environmentalni). Nejlepsim zplsobem
se jevi rzné formy mensich i vétsich architektonickych soutézi (soutézi o navrh), jejichz podkladem
budou mj. i vystupy z verejného projednani daného zaméru, jako vhodné se jevi také vyuzivat principy
krajinarské architektury.

Moznosti, jak zlepsit kvalitu verfejnych prostranstvi, je také zaméreni na kvalitu misto kvantity
verejného prostoru. S rostoucim poctem ploch, o které se obec musi starat, logicky klesa kvalita péce
o né.

PrileZitosti ke zlepSeni stavu verejnych prostranstvi, a tim i kvality Zivota a Zivotniho prostredi je rovnéz
zavadéni inovacnich tfesSeni a inovativnich technologii do vefejného prostoru. Jedna se napfiklad
o realizaci tzv. zelené infrastruktury (Uprava povrchl a podloZi vefejnych prostranstvi pro zasakovani,
akumulaci a nasledné znovuvyuZiti destové vody, retenc¢ni a akumulaéni nadrze, prokoferiovaci buriky
strom(, vysadba vegetace, pralehy, vodni prvky, vodni plochy, méstsky mobiliaf, herni prvky, détska
a workoutova hristé, verejné osvétleni, verejné toalety a dalsi). Dale rizné bezpecnostni systémy
a prvky (napf. SOS tlacitka) pro usnadnéni pohybu, orientace a dalSiho fungovani znevyhodnénych
osob v obcich, chytry mobilia¥, parkovaci plochy vyrabéjici elektfinu, interaktivni informacni systémy
(napt. informace z integrovaného dopravniho systému), systémy hospodareni s destovou ¢i odpadni
vodou, technologie zvysujici ochranu zdravi obyvatel i ZivoCichli (omezujici svételné znecisténi,
obtéZovani hlukem, prasnost, zapach aj.), monitoring stavu sloZek Zivotniho prostredi, a mnoha dalsi.

Nemélo by se ale zapominat ani na metody, které sice nejsou Uplné inovativni, stdle vSéak mohou byt
v urcitych situacich nejvhodné;jsim fesenim, coz mize byt napfiklad obecni rozhlas. A pravé i zavadéni
opatteni pro zlepseni informovanosti mistnich i turist(l je jednim z témat, které je potfeba ve verejném
prostoru fesit (interaktivni informacni tabule, vefejné dostupné mapy a dalsi informaéni a komunikaéni
nastroje).

Cilem aktivit v oblasti rozvoje verejnych prostranstvi jsou Cisté, udrZované verejné prostory, privétivé
k trdveni volného casu, spliujici poZzadavky moderni spolecnosti (bezpecnost, Cistota, konektivita,
zdravi), ohleduplné k Zivotnimu prostiredi a zapojené do systém( hospodareni se zdroji (voda, elektfina
aj.).

Rozvojova potieba 21: Zkvalitnéni verejné spravy

Verfejna sprava v obcich na Gzemi MAS Stolové hory je obecné hodnocena pomérné pozitivné, byt ne
vsichni jsou spokojeni s podporou a vili volenych zastupcl pfi feSeni konkrétnich problému.

Ve verejné spravé podobné jako v dalSich oblastech existuje diky rozvoji modernich technologii
potfeba neustdle inovovat. Inovace mohou probihat jednak v oblasti informovani obcand, kdy je
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potfeba vyuZivat ¢im dal vice informacnich kanal(, aby se potfebné informace dozvédéla co nejvétsi
Cast obyvatel (pravidelné setkavanis obcany, vydavani zpravodajl, (mobilni) rozhlas, e-mail, SMS, web,
socidlni sité, aplikace zamérend na region atp.). Dadle je vhodné moderni technologie vyuZit pro
elektronizaci sluzeb verejné spravy, zefektivnéni a optimalizaci informacnich tokl, sbér, analyzu,
spravu a zabezpeceni dat, hospodareni s energiemi (vytapéni, osvétleni, aj.), potazmo pro vyrobu
vlastni elektrické energie (obnovitelné zdroje energie, decentralizace vyroby el. energie), hospodareni
s vodou (v budovach, ve verejném prostoru), s odpady atd.

Dalsi duleZitou kapitolou v ramci zkvalitnéni vefejné spravy je spoluprace mezi obcemi i dalSimi
subjekty regiondlniho rozvoje v Uzemi. V mnoha pripadech spole¢né feseni znamena kvalitnéjsi,
komplexnéjsi feSeni, navic se mlZe jednat i o financni Usporu (naptiklad FfeSeni odpadového
hospodafstvi). Zapojeni podnikatelskych subjektd a verejnosti do feSeni obecnich zéleZitosti mlze
navic pfinést inovativni a komplexnéjsi feseni, které by z pozice Urednika bylo slozité vymyslet, a nadto
ziskat verejnou podporu pro danou véc.

Soucasné by bylo zahodno, aby v regionu vzniklo centrum spolecnych sluzeb (pfip. o takovou Cinnost
rozsifit jiz existujici platformy — DSO, MAS). Jeho ucelem by bylo vefejné spravé pomoci s feSenim
spole¢nych témat a témat meziobecni spoluprace (odpadové hospodarstvi, socialni sluzby aj.). Dale by
zajistovalo vzdélavani ufednich osob, koordinaci a expertni soucinnost v oblastech, které nemusi byt
efektivni zajistovat vlastnimi silami ze strany obci i centra (legislativa, pravo) a napomohlo
k odbfemenéni obci od vysoké administrativni zatéZe. Soucasti téchto sluzeb by mohlo byt i posilovani
kompetenci obci v pfistupu k socialné slabsim a znevyhodnénym obcanim a zvySeni miry zapojeni
a aktivni participace obci na rfeseni jejich situace, napt. zavedeni terénni socidlni prace na obcich nebo
podpora koncepcni, strategické a metodické ¢innosti obci v oblasti socidlniho zaclefiovani ve spolupraci
s dalsimi subjekty.

Rozvoj verejné spravy tedy hodné souvisi s kvalitou predavanych informaci, coz mize umoznit zapojeni
vétsiho mnozstvi obyvatel do rozhodovani, a pak také se spolupraci subjekt v Gzemi.

Cilem téchto aktivit je moderni vefejna sprava s dostate¢nym informacnim a technickym zazemim,
ktera je oteviena obcanlim, zapojuje je do rozhodovani a poskytuje jim Sirokou skalu sluzeb (moznost

v v

resit Uredni zaleZitosti bez nutnosti osobni navstévy, rizné zplsoby informacniho servisu, aj.), ktera se
svym majetkem a dalSimi zdroji hospodafti efektivné a icelné a kterd pfi své Cinnosti zohledruje dopady
na Zivotni prostfedi. Obec, kterd do svého uzemi prenasi priklady dobré praxe, kterad je zdrojem

inspirace pro své obcany.

Rozvojova potieba 22: Pfeshranicni spoluprace

;v

Uzemi MAS Stolové hory sousedi z velké &asti s Polskem, co? je vnimano jako velkd pFi

eZitost pro rozvoj
spoluprace, ktera doposud funguje v omezené mife. Na tzemi MAS jsou 3 hranicni silni¢ni prechody.
V Néchodé — Bélovsi (i pro kamionovou dopravu), v Malé Cermné a v Machovské Lhoté. Neexistuje
vSak propojeni Zeleznici.

Sousedni polsky region je narodnim parkem s nazvem Park Narodowy Gér Stotowych, coz odkazujei na
nazev MAS. Proto se nabizi spoluprace v cestovnim ruchu, coz umocnuje fakt, Ze pfihranic¢ni mésto
Kudowa Zdroj je stejné jako Nachod lazeriskym méstem.

Spoluprace se nabizi i v dalSich oblastech, at uzZ se jedna o ochranu pfirody, zlepseni podnikatelského
prostiedi, lokalni ekonomiky, dopravu, zdravotnictvi, péci o znevyhodnéné osoby, volnocasové aktivity
a dalsi. ProtoZe statni hranice a odlisny jazyk jsou stale vnimany jako bariéra, cilem je tuto bariéru
odstranit a spolupraci prispivat k dalSimu zkvalitnéni Zivota ob¢ant v Gzemi.
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3 Strategicka cast

3.1 Strategicky ramec — stanoveni vize, strategickych cila, specifickych cild a opatieni,
vcéetné schématu hierarchie cill

Vize

Uzemi MAS Stolové hory je mistem, které se diky vzajemné spolupréci, ochoté prevzit zodpovédnost

za vlastni osud a ddrazu na komplexni feSeni dafi rozvijet udrZitelné. V pestré, neznedisténé, prirodné

cenné krajiné je hospodafeno environmentdlné Setrnym zplsobem. Stabilni, oborové pestré

a konkurenceschopné hospodarstvi nabizi lidem Siroké moZnosti pracovniho uplatnéni. Kvalitni

vzdélavani, dostupné bydleni, vybavenost obci a rozvinuta sit sluzeb poskytuji obéandm pfiznivé Zivotni

podminky. Lidé se Ucastni verejného a dalSiho komunitniho déni, jsou k sobé navzajem ohleduplni

a pfi veskerém svém jednani berou zfetel na Zivotni prostredi.

Strategické cile, specifické cile a opatfeni
Na zakladé analyzy problémU a potreb (viz kap. 2.3) byla vytvorena opatieni, specifické a strategické
cile SCLLD. V tabulce niZe je uvedeno schéma jejich usporadani. Popis opatteni byl zpracovan oddélené

a je volné pfistupny na webu MAS Stolové hory nebo v papirové podobé v kancelafi MAS Stolové hory
na adrese Nameésti 102, 549 31 Velké Pofici.

Tabulka 5: Schéma hierarchie strategickych cild, specifickych cilli a opatieni SCLLD MAS Stolové
hory 2021+

Strategicky cil Indikator Specificky cil Opatieni

strategického cile

A.1 Ochrana Zivotniho prostredi
Specificky cil A.1: »
Zachovdvdni krajinného rdzu a zlepSovani A.1.1“Ochrana ptirody
. stavu prirody a krajiny a krajiny
A Zivotni ) o
prostiedi Pocet projektii Reaguje na rozvojové potreby z APP: 1, 2, 3
L zameérenych na A.2.1 Udrzitelné
Stratezicky cil zlepsovdni stavu A.2 Hospodafreni v krajiné produkéni hospodafeni
o Zivotniho Specificky cil A.2: v krajiné
Zlepsovani prostredi Podpora udrzitelného hospodareni v krajiné | A.2.2 Pozemkové
zvi\f:;:/’l;)o Poc“evtvprc?jektl‘) a prizpusobovdni se klimatickym zméndm Upravy
prostredi zam;rsrt)ylchlna Reaguje na rozvojové potieby z APP: 1, 2, 3, | A.2.3 Sni’iovém’ i
véetné snah o hgs;)/dzgeen/’ 7,17 m.egatl}/mc’:h dop?du
udrsitelné o klimatickych zmén
hospodareni, v krajiné A.3.1 Environmentalné
Setrné Pocet projekti orientované inovace a
vyuzivani zamérenych na A.3 SniZovani negativnich dopadu lidské Setrné vyuZzivani zdrojl
zdroji a snizovéni dopadii cinnosti na Zivotni prostredi 3.2 Predchazent
sniZovani lidské cinnosti na Specificky cil A.3: znedi&ovani ivotniho
dopad lidské | - Zivotni prostredi UdrZitelné vyuZivani zdrojd, sniZovdni prostiedi a likvidace
cinnosti znecistovani Zivotniho prostiedi a EVVO ekologickych zatézi
Reaguje na rozvojové potfeby z APP: 1, 3, 5, | A.3.3 Environmentalni
8, 20 vzdéldvani, vychova a
osvéta a vzdélavani
k udrzitelnému rozvoji
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B
Hospodafrstvi

Strategicky cil

Pocet projekti

zamérenych na

rozvoj lidskych
zdroji

Pocet projekti
zameérenych na
podporu podniki
a Zivnostniku

B.1 Rozvoj lidskych zdrojti a podpora
zaméstnanosti

Specificky cil B.1

UdrZeni a rozvoj lidskych zdroji a sladovdni
nabidky a poptdvky na trhu prdce

Reaguje na rozvojové potieby z APP: 6, 7

B.1.1 Rozvoj lidskych
zdroju

B.1.2 Slad'ovani
nabidky a poptavky na
trhu prace

B.2 Podpora podnik a Zivnostnik

Specificky cil B.2:

B.2.1 Modernizace
budov, strojd, zatizeni
a vybaveni

B:  ZvySovdni Pocet projekti
stability a zamérenych na Modernizace a zvysovadni efektivity B.2.2 Optimalizace,
udrzitelnosti rozvoj podnikatelské Cinnosti v regionu zefektivnéni
ekonomik odnikatelského
y P rostiedi Reaguje na rozvojové potreby z APP: 4, 5 B.2.3 Podpora
p cestovniho ruchu
Pocet projekta B.3 Rozvoj podnikatelského prostiedi
zamérenych na o
2vySovani Specificky cil B.3: .
zaméstnanosti sovdni ek ické diverzifik B.3.1 Rozvoj a podpora
Z\{ysovcm-l ? ,onomlvc, é dIV.EI’.ZIfI acel,v | podnikatelského
podnikavosti lidi a dalSich aktivit ke zvyseni prostiedi
ekonomické stability regionu
Reaguje na rozvojové potreby z APP: 6
C.1 Infrastruktura St R,OZVVOJ, .
komunikacni a datové
Specificky cil C.1: infrastruktury
L . L 1273 i
Pocet projektil Zvysovani kvality technické infrastruktury € asobovani

C Prosperujici
obec

Strategicky cil
C:

Kvalitni
sluzby,
vybavenost,
dopravni
dostupnost a
dobrad
informovanost
obyvatel

zameérenych na
zlepseni kvality
infrastruktury

Pocet projekti
zameérenych na
rozvoj dopravy

Pocet projekti
zameérenych na
rozvoj bydleni

Pocet projekti
zamérenych na
rozvoj verejnych

prostranstvi

Pocet projekti
zameérenych na
rozvoj verejné
spravy a obcanské
vybavenosti

Reaguje na rozvojové potreby z APP: 3, 18,

vodou a energiemi

C.1.3 Odpadové

20, 21
hospodarstvi
C.2.1 Bezpecnost
v dopravé
C.2 Doprava
o C.2.2 Rozvoj
Specificky cil C.2: alternativnich forem

Zvysovdni bezpecnosti dopravy a zvysovadni
miry udrZitelnosti dopravy

Reaguje na rozvojové potreby z APP: 4, 7, 16

dopravy

C.2.3 Rozvoj dopravy
v klidu

C.2.4 Rozvoj verejné
dopravy

C.3 Bydleni
Specificky cil C.3:
Zvysovani kvality bydleni

Reaguje na rozvojové potreby z APP: 17

C.3.1 Rozvoj bytového
fondu, startovaci a
socialni bydleni a nové
prostory pro bydleni

C.4 Verejna prostranstvi
Specificky cil C.4:

Zvysovani dostupnosti a kvality verejnych
prostranstvi

Reaguje na rozvojové potreby z APP: 2, 3,
13, 16, 18, 20

C.4.1 Rozvoj verejnych
prostranstvi
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C.5 Verejna sprava a obcanska vybavenost
Specificky cil C.5: C.5.1 Sluzby pro obce
Zvysovdni kvality a otevienosti verejné
spravy a dostupnosti obcanské vybavenosti
. . . C.5.2 Sluzby pro
Reaguje na rozvojové potieby z APP: 15, 19, . e
obcany
21
D.1 Cinoroda komunita
D.1.1 Podpora kultury
Specificky cil D.1:
P ocvevtvpr ?jekt& Zkvalitriovdni kulturnich a volno&asovych
zamerenych na aktivit, zlepSovdni stavu pFfedméti
podporu , . , D.1.2 Podpora
g kulturniho zdjmu a kulturniho a Inod ch aktivit
kulturnich a volnocasového zdzemi a infrastruktury voinocasovych aktivi
D Komunita volnocasovych
aktivit a jejich Reaguje na rozvojové potfeby z APP: 13
Strategicky cil ’ /
g, / zazemi D.2 Vzdélana komunita D.2.1 Formalni
o Pocet projektu Specificky cil D.2: vzdélavani
Vzdeélané zamérenych na
obyvatelstvo, S1Gvani Zvysovani kvality formdlniho i neformdlniho
y 5 vzdélavant . vf G f D.2.2 Neformalni a
které se vzdéldvani . . Gl
aktivné zajmové vzdélavani
. , Reaguje na rozvojové potreby z APP: 8, 13
ucastni Pocet projektu
komunitniho SFony D.3.1 Pod luzeb
zamérenych na L . 3. pora sluze
déni a pfebird podporu D.3 Odpovédna komunita péce o &lovéka
zodpovédnost | zneyyhodnénych Specificky cil D.3: D.3.2 Podpora 1ZS a
za svdj osud, byvatel . .
fotné pée opyvaterd, ZvysSovani kvality a dostupnosti péée o zdravotnickych sluzeb
veetne pece o spolecenské , . . —
rizné skupiny | odpovédnosti znevyhodnéné osoby, podpora fungovéni | D.3.3 Prorodinng
znevyhodnény rodin a posilovani spolecenské odpovédnosti | opatteni
ch BSOb ao Reaguje na rozvojové potfeby z APP: 1, 3, 6, | D.3.4 Podpora
zivotni Pocet projekt 7,9, 10, 11, 20 spolecenské
prostredi. zaméFenych na odpovédnosti
zvySovani D.4 Propojena a spolupracujici komunita
socidlniho o
kapitdlu rozvoj Specificky cil D.4: D.4.1 Podpora sitovani
spoluprdce Zvysovdni socidlniho kapitdlu a miry a rozvoje socialniho
spoluprdce mezi aktéry rozvoje kapitdlu
Reaguje na rozvojové potreby z APP: 14, 22

Zdroj: vlastni zpracovadni

3.2 Vazba na Strategii regionalniho rozvoje CR 21+

V tabulce 6 je mozZné sledovat vazbu opatfeni Strategického rdmce SCLLD na Strategii regionalniho
rozvoje CR 21+. Uzemi MAS Stolové hory spadd pod Strategicky cil 3: HospodaFsky stabilizovana
regionalni centra predstavuji snadno dostupna centra kultury, zaméstnanosti a obsluznosti pfislusnych
funkénich region(, jejich venkovské zazemi je na regionalni centra dobfe dopravné napojeno,
disponuje dostatecnou siti sluzeb a jsou v ném uplatiiovdna inovativni feseni. Zaroven vsechny regiony
po celém Cesku mohou naplfiovat i Strategicky cil 6: Kvalitni planovani regionalniho rozvoje pfispivajici
k pInéni cild regionalni politiky.
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Tabulka 6: Soulad opatreni Strategického rdmce SCLLD se Specifickymi cili SRR CR 21+

Opatieni Strategického
ramce SCLLD

Specificky cil SRR CR 21+

A.1.1 Ochrana pfirody a
krajiny

3.4 PecCovat o prostredi obce a stabilizovat dlouhodobé vyuzivani krajiny a
zamezit jeji degradaci

A.2.1 Udrzitelné produkéni
hospodareni v krajiné

3.4 PecCovat o prostredi obce a stabilizovat dlouhodobé vyuzivani krajiny a
zamezit jeji degradaci

A.2.2 Pozemkové Upravy

3.4 Pecovat o prostredi obce a stabilizovat dlouhodobé vyuzivani krajiny a
zamezit jeji degradaci

A.2.3 SniZovani dopadl
klimatickych zmén

3.4 Pecovat o prostredi obce a stabilizovat dlouhodobé vyuzivani krajiny a
zamezit jeji degradaci

A.3.1 Environmentélné
orientované inovace a
Setrné vyuzivani zdrojl

3.5. Umoznit energetickou transformaci venkovského zazemi regionalnich
center

A.3.2 Pfedchazeni
znecistovani Zivotniho
prostredi a likvidace
ekologickych zatézi

3.1 Vytvofit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické zakladny
regionalnich center a jejich venkovského zazemi a jejich potencidlu a podpofit
propojeni podnikatelskych subjekt(l ve vztahy k potfebam trhu prace

A.3.3 Environmentalni
vzdélavani, vychova a

osvéta a vzdélavani

k udrzitelnému rozvoji

3.4 Pecovat o prostredi obce a stabilizovat dlouhodobé vyuZivani krajiny a
zamezit jeji degradaci

B.1.1 Rozvoj Lidskych
zdroja

3.1 Vytvofrit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické zakladny
regiondlnich center a jejich venkovského zazemi a jejich potencialu a podpofrit
propojeni podnikatelskych subjekt( ve vztahy k potfebam trhu prace

B.1.2 Slad'ovani nabidky a
poptavky na trhu prace

3.1 Vytvofit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické zakladny
regionalnich center a jejich venkovského zazemi a jejich potencialu a podpofit
propojeni podnikatelskych subjektl ve vztahy k potfebam trhu prace

B.2.1 Modernizace budov,
strojl, zafizeni a vybaveni

3.5. Umoznit energetickou transformaci venkovského zazemi regionalnich
center

B.2.2 Optimalizace,
zefektivnéni

6.3 Zohlednovat Uzemni dimenzi v rdmci sektorovych politik a rozvijet SMART
reseni

B.2.3 Podpora cestovniho
ruchu

3.1 Vytvofit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické zakladny
regiondlnich center a jejich venkovského zazemi a jejich potencialu a podpofit
propojeni podnikatelskych subjektl ve vztahy k potfebam trhu prace

B.3.1 Rozvoj a podpora
podnikatelského prostredi

3.1 Vytvofit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické zakladny
regiondlnich center a jejich venkovského zazemi a jejich potencialu a podpofit
propojeni podnikatelskych subjektl ve vztahy k potfebam trhu prace

C.1.1 Rozvoj komunikacni
a datové infrastruktury

3.1 Vytvofit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické zakladny
regiondlnich center a jejich venkovského zazemi a jejich potencialu a podpofit
propojeni podnikatelskych subjekt( ve vztahy k potfebam trhu prace

C.1.2 Zasobovani vodou a

3.5. UmozZnit energetickou transformaci venkovského zazemi regionalnich

energiemi center
C.1.3 Odpadové 6.3 Zohlednovat Uzemni dimenzi v rdmci sektorovych politik a rozvijet SMART
hospodarstvi reSeni
C.2.1B ¢nost .. , e
ezvpecnos 3.2 Zlepsit dopravni dostupnost v rdmci regiont
v dopravé

C.2.2 Rozvoj alternativnich
forem dopravy

3.2 Zlepsit dopravni dostupnost v ramci regiont

C.2.3 Rozvoj dopravy
v klidu

3.2 Zlepsit dopravni dostupnost v ramci regiond

C.2.4 Rozvoj verejné
dopravy

3.2 Zlepsit dopravni dostupnost v ramci regiond

C.3.1 Rozvoj bytového
fondu, startovaci a socialni

3.3 Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v jejich venkovském
zdzemi s dUrazem na kulturni dédictvi, pé¢i o pamatky a mistni specifika a
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bydleni a nové prostory
pro bydleni

reagovat na problémy spojené se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné
vyloucenych lokalit

C.4.1 Rozvoj verejnych
prostranstvi

3.4 Pecovat o prostredi obce a stabilizovat dlouhodobé vyuzivani krajiny a
zamezit jeji degradaci

C.5.1 Sluzby pro obce

6.2 Rozvijet strategické planovani na bazi funkénich regionl a posilovat
spolupraci aktérl v Gzemi

C.5.2 Sluzby pro obcany

6.4 Zefektivnit vykon verejné spravy a podpofit bezpecné poskytovani
elektronickych sluZzeb ob¢anim

D.1.1 Podpora kultury

3.3 Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v jejich venkovském
zazemi s dlrazem na kulturni dédictvi, pé¢i o pamatky a mistni specifika a
reagovat na problémy spojené se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné
vylou€enych lokalit

D.1.2 Podpora
volnocasovych aktivit

3.3 Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v jejich venkovském
zdzemi s dlrazem na kulturni dédictvi, péci o pamatky a mistni specifika a
reagovat na problémy spojené se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné
vylougenych lokalit

D.2.1 Formalni vzdélavani

3.3 Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v jejich venkovském
zazemi s dirazem na kulturni dédictvi, péci o pamatky a mistni specifika a
reagovat na problémy spojené se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné
vyloucenych lokalit

D.2.2 Volnocasové
vzdélavani

3.3 Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v jejich venkovském
zdzemi s dlrazem na kulturni dédictvi, péci o pamatky a mistni specifika a
reagovat na problémy spojené se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné
vylouéenych lokalit

D.3.1 Podpora sluzeb péce
o ¢lovéka

3.3 Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v jejich venkovském
zazemi s dirazem na kulturni dédictvi, péci o pamatky a mistni specifika a
reagovat na problémy spojené se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné
vyloucenych lokalit

D.3.2 Podpora IZS a
zdravotnickych sluzeb

3.3 Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v jejich venkovském
zdzemi s dUrazem na kulturni dédictvi, pé¢i o pamatky a mistni specifika a
reagovat na problémy spojené se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné
vyloucéenych lokalit

D.3.3 Prorodinna opatfeni

3.3 Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v jejich venkovském
zazemi s dirazem na kulturni dédictvi, péci o pamatky a mistni specifika a
reagovat na problémy spojené se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné
vyloucenych lokalit

D.3.4 Podpora
spolecenské odpovédnosti

6.2 Rozvijet strategické planovani na bazi funkcnich region( a posilovat
spolupraci aktérl v dzemi

D.4.1 Podpora sitovani a
rozvoje socidlniho kapitalu

6.2 Rozvijet strategické planovani na bazi funkcnich region( a posilovat
spolupraci aktérl v dzemi

Zdroj: vlastni zpracovadni

3.2.1

Soulad specifickych cilii SCLLD s dalSimi sektorovymi a izemnimi strategickymi dokumenty

V tabulce 7 jsou zminény dalsi strategické dokumenty, na néZ ma SCLLD vazbu.

Tabulka 7: Soulad specifickych cilii Strategického ramce SCLLD s jinymi strategickymi dokumenty

Specificky cil Strategického

ramce SCLLD

Nazev strategie

A.1 Ochrana Zivotniho
prostredi

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
e Strategicky cil 4.1 Biodiverzita a ochrana prirody a krajiny
o Oba cile kladou dliraz na ochranu pfirody a krajiny

A.2 Hospodareni v krajiné

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
o Strategicky cil 4.2 Setrné a odpovédné udrziteiné hospodareni
o Soulad je v udrZitelnosti a Setrnosti hospodareni
Koncepce rozvoje venkova
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e Specificky cil 3.3 Pida a krajina
o Oba cile jsou zaméreny na rozvoj hospodareni v krajiné

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
e Strategicky cil 4.3 Eliminace negativnich dopadi cinnosti ¢lovéka na
Zivotni prostredi
o Soulad cild je v odstrafiovani dopadd lidské ¢innosti na Ziv. prostredi
Koncepce rozvoje venkova
e Specificky cil 3.1 Redukce znecisténi
oV obou cilech je zdmér redukovat rlizné typy znecisténi

A.3 SniZzovani dopadu lidské
¢innosti na Zivotni prostredi

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
e Strategicky cil 1.2 Kvalifikované lidské zdroje a kvalitni vzdélavani
o Soulad cild je ve zvySovani kvalifikace lidi, kterd zlepsi pozici na
pracovnim trhu
Koncepce rozvoje venkova
e Specificky cil 1.1 Vzdélani lidé
o Cile jsou zaméreny na vzdélanost lidi ve vztahu k pracovnimu trhu
Strategie zaméstnanosti Kradlovéhradeckého kraje 2019+

B.1 Rozvoj lidskych zdrojl a
podpora zaméstnanosti

e  Strategicky cil A.2 — Vytvdret nové prileZitosti pro zvySovdni znalosti a
dovednosti jedince v jakékoliv fazi lidského Zivota
o Soulad je v dlrazu na vzdélanou pracovni silu

Koncepce rozvoje venkova
e Specificky cil 4.2 Konkurenceschopnd ekonomika
o Soulad cild je vpodpofe konkurenceschopnosti podnikl pomoci
znalosti a inovaci
B.2 Podpora podnikd a Marketingova strategie pro turistickou oblast Kladské pomezi 2021-2025
zivnostnikd o Soulad této strategie s cilem B.2 je v podpore udrzZiteIného cestovniho
ruchu
Strategie rozvoje cestovniho ruchu regionu Broumovsko 2028
o Soulad této strategie s cilem B.2 je v podpore udrziteIného cestovniho
ruchu

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
e Strategicky cil 1.1 Znalostni ekonomika a prostfedi pro rozvoj podnikdni
o Oba cile jsou zaméfeny na vytvareni podminek pro rozvoj podnikani
Koncepce rozvoje venkova
B.3 Rozvoj podnikatelského e Specificky cil 4.1 Diverzifikovani ekonomika
prostfedi o Soulad cilli je v podpore diverzifikace ekonomiky
Strategie zaméstnanosti Kradlovéhradeckého kraje 2019+
e Strategicky cil B.1 - Stimulovat rozvoj podnikdni na uzemi kraje a posilovat
inovacni schopnosti firem s diirazem na malé a stiedni podniky v kraji
o Cile se zaméfuji na zvySovani podnikavosti

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
e Strategicky cil 3.3 Efektivné vyuZivané energetické zdroje
o Soulad cill je ve zvyseni efektivity energetickych zdroji a vyuZivani
obnovitelnych zdrojd energie
C.1 Infrastruktura e Strategicky cil 3.2 Rozvinutd ICT infrastruktura pro digitdlni spolecnost
o Spole¢nym cilem je zvyseni dostupnosti vysokorychlostniho internetu
Koncepce rozvoje venkova
e Specificky cil 2.2 Technickd infrastruktura
o Oba cile kladou dliraz na zvySovani kvality technické infrastruktury

Koncepce rozvoje venkova
C.4 Vefejna prostranstvi e Specificky cil 2.3 Verejna prostranstvi
o Soulad cild je ve zkvalitnéni verejnych prostranstvi
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C.5 Vefejna sprdva a
obc¢anska vybavenost

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
e Strategicky cil 5.2 Efektivni a transparentni verejnd sprdva a krizové rizeni
kraje
o Soulad cild je ve zkvalitnéni a zefektivnéni vefejné spravy
Koncepce rozvoje venkova
o Specificky cil 5.2 Spoluprdce obci
o Oba cile se zaméruji na spolupraci obci pfi Feseni spoleénych problémua

D.1 Cinorodd komunita

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
e Strategicky cil 2.3 Vysokd uroveri kultury a trdveni volného casu
o Oba cile kladou diiraz na rozvoj kulturniho Zivota
Koncepce rozvoje venkova
e Specificky cil 1.2 Komunitni Zivot
o Soulad cilli je v dlirazu na volnocasové aktivity

D.2 Vzdélana komunita

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
e Strategicky cil 1.2 Kvalifikované lidské zdroje a kvalitni vzdélavani
o Cile kladou daraz na zvysovani kvality vzdélavani
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030
o Soulad cile Vzdélana komunita s touto strategii je v dlirazu na zvySovani
kvality vzdéldvani, zavadéni inovativnich metod uceni, sniZovani
administrativni zatéZze Skol a sniZovani nerovnosti v pristupu ke
vzdélavani

D.3 Odpovédna komunita

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
e Strategicky cil 2.2 Socidlni stabilita a soudrZnost spolec¢nosti
o Soulad cill je ve zkvalitnéni socidlnich sluzeb
Strategie zaméstnanosti Kralovéhradeckého kraje 2019+
e Strategicky cil C.2 Vytvdret podminky pro socidlni integraci specifickych
skupin obyvatel s diirazem na prevenci
o Oba cile se zaméruji na sluzby socialni prevence
Stfednédoby plan socialnich sluzeb Kralovéhradeckého kraje 2021 az 2023
o Soulad tohoto dokumentu s cilem D.3 je v dlirazu na zvySovani kvality i
dostupnosti socidlnich sluzeb; zaméfeni se na osoby s duSevnim
onemocnénim; péci o seniory Ci zdravotné postizené osoby a také
podporu funkénich rodin

D.4 Propojena a
spolupracujici komunita

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027
e Strategicky cil 5.3 Koordinované pldnovdni a vysokda mira spoluprdce
v uzemi
o Soulad cilli je v podpote partnerstvi a spoluprace nejen na mistni Urovni

Zdroj vlastni zpracovdni

Mimo tabulku je tfeba zminit Koncepci Chytry region — Kralovéhradecky kraj, kterd se vénuje SMART
feSenim ve vSech oblastech Zivota. A SCLLD ma snahu pravé SMART feSeni podporovat, nicméné se

nedaji zaradit ke konkrétnim cilim, jelikoZ je snaha je podporovat ve viech cilech uvedenych v SCLLD.

3.3 Popis integrovanych rysu strategie
V tabulce 8 je moiné vidét vazby mezi jednotlivymi opatfenimi uvedenymi ve strategii. Cislo 1 znamena

slabou vazbu, Cislo 2 stfedné silnou vazbu a ¢islo 3 silnou vazbu. Kde neni uvedeno zadné cislo, tam

nebyla identifikovana zZadna vazba mezi opatrenimi.
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Tabulka 8: Matice integrovanych rysti SCLLD MAS Stolové hory 2021-2027

-
L]

A.l.1
A.2.1
A.2.2
A.2.3
A3.1
A.3.2
A3.3

N
A
o

B.2.1
B.2.2
B.2.3
C.1l1
C.1.2
C.1.3
c.2.1
C.2.2
c.23
C.24
C3.1
c4.1
C5.1
C.5.2
D.1.1
D.1.2
D.2.1
D.2.2
D.3.1
D.3.2
D.3.3
D.3.4
D.4.1

B.3.1

A.2.1
A.2.2
A.2.3
A3.1
A3.2
A33
B.1.1
B.1.2
B.2.1
B.2.2
B.2.3
B.3.1
Cl1
C.1.2
Cl3 | 2
C.2.1
C.2.2
C.23
C.24
C3.1
C41 | 2
C.5.1
C.5.2
D.1.1
D.1.2
D.2.1
D.2.2
D.3.1
D.3.2
D.3.3
D34 | 2
D.4.1

Zdroj: vlastni zpracovadni
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Popis jednotlivych vazeb mezi opatienimi

Valna vétsina lidskych Cinnosti se vzdjemné ovliviiuje, plati to tedy i o opatfeni této SCLLD. Existuji mezi
nimi vice ¢i méné silné synergické, komplementarni i dalsi vazby. V této c¢asti SCLLD jsou vytyceny a
strucné popsany pouze nejsilnéjsi z nich.

A.1.1-A.2.1 (sila vazby 3) - ZpUsob hospodareni v krajiné ma vliv na kvalitu Zivotniho prostredi.
A.1.1 - A.2.2 (sila vazby 2) - Pomoci pozemkovych Uprav lze vyclefiovat plochy uréené k ochrané
pfirody a krajiny

A.1.1 - A.2.3 (sila vazby 3) — Aktivity vedouci ke sniZzovani dopadd klimatickych zmén ¢asto soucasné
vedou k ochrané ptirody a krajiny.

A.1.1 — A.3.1 (sila vazby 3) — Environmentdlné orientované inovace a Setrnéjsi vyuZivani zdrojl
pfispivaji k ochrané pfirody a krajiny.

A.1.1 - A.3.2 (sila vazby 3) — Aktivity vedouci ke sniZzovani znecistovani zivotniho prosttedi souc¢asné
pfispivaji k ochrané pfirody a krajiny.

A.1.1-A.3.3 (sila vazby 3) — EVVO a VUR vedou lidi k zodpovédnéjsimu chovani, k ochrané pfirody.
A.1.1 - C.1.3 (sila vazby 2) — Spravné nastaveni systému odpadového hospodarstvi mize pfispivat
k ochrané pfirody a krajiny.

A.1.1 — C.4.1 (sila vazby 2) — Realizace zelené infrastruktury a mnohych dalSich aktivit vedoucich
k rozvoji vetfejnych prostranstvi zaroven pfispivaji k ochrané prirody.

A.1.1-D.3.4 (sila vazby 2) — Posilenim spolecenské odpovédnosti lidi Ize dosahnout i zvySeného zajmu
o ochranu pfirody a krajiny a souvisejicim aktivitam.

A.2.1-A.2.2 (sila vazby 3) — Vhodnym provedenim pozemkovych Uprav a uréenim vyuZiti pozemki Ize
podpofit snahy o udrZitelné hospodareni v krajiné.

A.2.1-A.2.3(sila vazby 2) — Aktivity vedouci ke sniZzovani dopad( klimatickych zmén soucasné mnohdy
vedou ke zvyseni udrzitelnosti hospodareni v krajiné.

A.2.1 - A.3.1 (sila vazby 2) — Vlyuzivani environmentdlné-orientovanych inovaci a aktivity k Setrnému
vyuzivani zdroji v mnohych ptipadech pfispivaji k udrzitelnému vyuzivani krajiny.

A.2.1 — A.3.2 (sila vazby 3) — Likvidace ekologickych zatézi v krajiné a aktivity k predchazeni
znecistovani zZivotniho prostfedi vedou k udrZitelnéjSimu hospodareni v krajiné.

A.2.1 - A.3.3 (sila vazby 1) — Aktivity v oblasti EVVO a VUR mohou motivovat subjekty hospodafici
v krajiné k zavadéni udrzitelnéjsich zpUsobu jejich plisobeni v krajiné.

A.2.2 - A.2.3 (sila vazby 2) — Pomoci pozemkovych Uprav Ize vyclenit plochy vyuZitelné pro aktivity
vedouci ke snizovani dopad( klimatickych zmén.

A.2.3 — A.3.3 (sila vazby 1) — Aktivity voblasti EVVO a VUR mohou motivovat k zavadéni
environmentalné pfiznivych zplsobu snizovani dopadi klimatickych zmén.

A.2.3 — D.3.2 (sila vazby 1) — K efektivnimu Fizeni rizik a katastrof vzniklych v disledku klimatickych
zmén je potreba zvySovat pripravenost slozek IZS.

A.3.1 — A.3.2 (sila vazby 3) — K likvidaci ekologickych zatéZi i predchazeni znedistovani Zivotniho
prostfedi napomaha vyuziti environmentdlné-orientovanych inovaci.

A.3.1 — A.3.3 (sila vazby 3) — Plsobeni EVVO a VUR muZe urychlovat vyvoj environmentalné-
orientovanych inovaci a vést k Setrnéjsimu vyuzivani zdroju.
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A.3.1-B.2.1 (sila vazby 2) — Podniky mohou pfi své modernizaci ziskat konkurencni vyhodu vyuzivanim
environmentalné-orientovanych inovaci a zavadénim opatreni k efektivnimu, Setrnému vyuziti zdroju.

A.3.1 — B.2.2 (sila vazby 2) — K optimalizaci, zefektiviiovani procest vedou i environmentdlné
orientované technologie; optimalizace zarover vede k efektivnéjsSimu vyuZivani zdroju.

A.3.1 — C.1.3 (sila vazby 2) — Environmentalné-orientované inovace mohou vést k zefektivnéni
odpadového hospodaistvi a k Setrnéjsimu vyuzivani zdroja.

A.3.1 — D.3.4 (sila vazby 1) — Diky aktivitdm posilujicim spolec¢enskou odpovédnost mulzZe byt vyvijen
tlak na vyvoj environmentalné-orientovanych inovaci a dochazet k efektivnéjsimu vyuzivani zdroja.
A.3.2 - A.3.3 (sila vazby 2) — EVVO a VUR mUze pUsobit i jako prevence znecistovani Ziv. prostiedi.
A.3.2 — B.2.1 (sila vazby 1) — Modernizaci budov, strojl, zafizeni miZe dochazet k predchazeni
znecistovani Zivotniho prostredi.

A.3.2 - C.1.3 (sila vazby 2) — Aktivitami v oblasti odpadového hospodarstvi lze pfedchazet znedistovani
Zivotniho prostredi.

A.3.2 — D.3.4 (sila vazby 1) — Aktivity posilujici spolec¢enskou odpovédnost mohou plsobit i jako
prevence znecistovani zivotniho prostredi.

A.3.3 - C.1.3 (sila vazby 1) — Plisobeni EVVO a VUR muZe pUsobit jako prevence nezadouciho chovani
v oblasti odpadového hospodafstvi.

A.3.3 - C.2.2 (sila vazby 1) — PUsobenim EVVO a VUR muzZe dochazet ke sniZovani vyuzZivani osobnich
motorovych vozidel/vozidel se spalovacimi motory a k rozvoji alternativnich forem dopravy.

A.3.3-D.2.1 (sila vazby 2) — EVVO a VUR jsou dileZitym tématem ve formalnim vzdélavani.
A.3.3-D.2.2 (sila vazby 2) — EVVO a VUR jsou Zzadoucim tématem v neformalnim vzdélavanim.
A.3.3 - D.3.4 (sila vazby 2) — Aktivity v oblasti EVVO a VUR vedou ke zvyseni ob¢anské odpovédnosti.

B.1.1 — B.1.2 (sila vazby 3) — Diky rozvoji lidskych zdroja dojde ke zlepsSeni kvalifikace lidi v oborech,
o které je na trhu prace zdjem, ¢imz dojde ke sladéni nabidky a poptavky na trhu prace.

B.1.1 - B.3.1 (sila vazby 2) — Diky rozvoji lidskych zdroji mlze dojit ke zvySeni podnikavosti a poctu
podnikatell, dale pak podnikatelé a Zivnostnici mohou ziskat nové znalosti a zkusenosti.

B.1.1 - D.2.1 (sila vazby 2) — Rozvoj lidskych zdrojl a pozice na trhu prace je do velké miry ovlivnéna
Skolnimi znalostmi i dalSimi vazbami navazanymi ve skole.

B.1.1 - D.2.2 (sila vazby 1) — aktivity v oblasti rozvoje lidskych zdrojli se mohou casto prekryvat nebo
doplfiovat volnoc¢asovym vzdélavanim.

B.1.1 — D.4.1 (sila vazby 1) — Rozvoj lidskych zdrojli neni ohrani¢en pouze ziskavanim informaci
a znalosti, ale dilezity je také socialni kapital.

B.1.2 - B.3.1 (sila vazby 2) — Diky rozvoji podnikatelského prostiedi jsou vytvarena nova pracovni mista
a dochdzi tak ke sladovani nabidky a poptavky na trhu prace.

B.1.2 - D.2.1 (sila vazby 1) — Diky spolupraci Skol a podnikl se da lIépe definovat, jaké typy pracovnikd
jsou na trhu prace potrebnéjsi a Iépe se uplatni.

B.1.2 — D.3.1 (sila vazby 1) — Diky plsobeni sluZzeb péce o ¢lovéka se lidé mohou vratit na trh prace,
pfipadné na ném zménit své pracovni postaveni.

B.1.2 — D.4.1 (sila vazby 1) — Nabidku i poptavku na trhu prace mize z hlediska pracovnika
i zaméstnavatele vyrazné ovlivnit socidlni kapital a spoluprace riznych subjektl v Uzemi.

36



R - osii unie P MINISTERSTVO
% > Evropsky fond pro regionalni rozvoj g Ry PRO MISTNI STO LOVE HORY
* 5k Integrovany regionalni operacni program - ROZVOJ CR NI AKENT SKUP

B.2.1 — B.2.2 (sila vazby 3) — Modernizace podnik( (budov, strojl, zafizeni a vybaveni) napomaha
k optimalizaci ¢i zefektivnéni provozu.

B.2.1 - B.3.1 (sila vazby 1) — Modernizace podnikl napomaha rozvoji podnikatelského prostredi.

B.2.2 — B.3.1 (sila vazby 1) — Optimalizace a zefektiviiovani procesli vedou k rozvoji podnikatelského
prostredi.

B.2.2 — C.1.1 (sila vazby 2) — Rozvoj komunikacni a datové infrastruktury ptispiva k zefektiviiovani
podnik( a optimalizaci procesu.

B.2.3 — B.3.1 (sila vazby 1) — Cestovni ruch muze byt dalezitym hracem v rozvoji regionu (obzvlast,
pokud ma z hlediska pfirody i kultury co nabidnout) a rozvijet podnikatelské prostredi.

B.2.3 — D.1.1 (sila vazby 2) — Cestovni ruch mohou oZivit kulturni aktivity, obzvlast ty s regionalnim
presahem.

B.2.3 — D.1.2 (sila vazby 2) — Volnocasové aktivity (predevsim s nadregionalnim vyznamem) mohou
rozvijet i cestovni ruch.

B.2.3 - D.4.1 (sila vazby 2) — Volnocasové aktivity vyrazné napomahaiji rozvoji spoluprace a socidlniho
kapitalu a naopak.

B.3.1 — D.4.1 (sila vazby 2) — Spoluprace a socialni kapital mohou napomoci rozvoji podnikatelského
prostredi, jelikoz si jednotlivi aktéfi mohou vzdjemné radit a pomoci.

C.1.1 - C.5.1 (sila vazby 2) — Rozvoj komunikacni a datové infrastruktury napomuze rozvoji sluzeb pro
obce (digitalizace, elektronizace apod.)

C.1.1 - C.5.2 (sila vazby 2) — Rozvoj komunikacéni a datové infrastruktury by mél vyrazné zkvalitnit
sluzby pro ob¢any a pomoci resit stale vétsi ¢ast agendy online.

C.1.3 — C.5.1 (sila vazby 1) — V oblasti odpadového hospodaistvi obce mohou spolupracovat
a zajistovat tim pro sebe lepsi a vyhodnéjsi podminky pfi zajistovani souvisejicich sluzeb.

C.1.3 - C.5.2 (sila vazby 1) — Odpadové hospodarstvi je jednou ze sluZeb pro obcany, ktera se da stale
vylepSovat.

C.2.1 - C.2.2 (sila vazby 2) — Bezpecnost v dopravé i aktivity v oblasti alternativnich forem dopravy,
tedy jizda na kole a celkové snizovani vyuzivani osobnich motorovych vozidel.

C.2.1 - C.2.3 (sila vazby 2) — Zefektivnéni systému parkovani v Gzemi m(ize pfispét ke sniZzeni intenzity
dopravy a tim ke zvyseni jeji bezpecnosti.

C.2.1 - C.2.4 (sila vazby 2) — Diky vétSimu vyuzivani verejné dopravy se snizi intenzita dopravy,
¢imz dojde ke zvysSeni bezpecnosti.

C.2.3 - C.2.4 (sila vazby 1) — Parkovisté v blizkosti nadrazi mohou zvysit vyuZivani verejné dopravy.

C.4.1-C.5.2 (sila vazby 1) — Verejna prostranstvi slouzi lidem, ktefi se v pfijemném prostredi vefejnych
prostranstvi mohou v obci citit |1épe

C.5.1 — C.5.2 (sila vazby 1) — Diky zvyseni kompetenci Urednich osob i digitalizaci verejné spravy se
zvysuje kvalita sluzeb i pro obcany.

C.5.1 - D.4.1 (sila vazby 1) — Diky spolupraci mezi obcemi je mozné zajistit pro obce Sirsi Skalu sluzeb,
které mohou byt levnéjsi nebo jednoduseji spravovatelné.

C.5.2 - D.1.1 (sila vazby 2) — Podpora kultury vede k vétsim moZnostem vyuziti volného casu.

C.5.2 - D.1.2 (sila vazby 2) — Podpora volnocasovych aktivit zvySuje moznosti obci, jak zkvalitnit vyziti
pro obc¢any.
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C.5.2 - D.2.2 (sila vazby 2) — Volnocasové vzdélavani ve formé prednasek nebo univerzit tretiho véku
je sluzbou pro obcany.

C.5.2 - D.3.1 (sila vazby 2) — Sluzby péce o ¢lovéka jsou soucasné sluzbami pro obcany.

C.5.2 - D.3.2 (sila vazby 2) — 1ZS a zdravotnictvi jsou sluzbami pro obcany.

D.1.1-D.1.2 (sila vazby 3) — Kulturni aktivity jsou jednim z typu volnocasovych aktivit.

D.1.1 — D.2.2 (sila vazby 1) — Kulturni aktivity typu divadelni spolek, ale i dalsi, jsou zaroven
i volno¢asovym vzdélavanim.

D.1.1 - D.4.1 (sila vazby 1) — Kulturni aktivity podporuji setkavdni se, utuzuji vazby a zvysuji socidlni
kapital.

D.1.2 - D.2.2 (sila vazby 3) — Volnocasové vzdélavani je jednim z typ(l volnocasovych aktivit.

D.1.2 - D.4.1 (sila vazby 3) — Volnocasové aktivity utuzuji spolecenské vazby a zvysuji socialni kapital.
D.2.1 — D.2.2 (sila vazby 3) — Formalni vzdélavani u déti i pedagogickych pracovnikl ¢asto ovliviiuje
i jejich zajmy. Formalni a neformalni vzdélavani se vzajemné doplnuji.

D.2.1 - D.4.1 (sila vazby 3) — Skolstvi mimo jiné uéi i spolupraci a pomaha zvy3ovat socialni kapital.
D.2.2 - D.3.4 (sila vazby 1) — Volnocasové vzdélavani mize byt zamérfeno smérem k posileni obcanské
odpovédnosti.

D.3.1-D.3.2 (sila vazby 2) — Zdravotnictvi i IZS také slouzi k péci o ¢lovéka.

D.3.1 — D.3.3 (sila vazby 1) — Sluzby péce o clovéka Casto zasahuji i do fungovani rodin, kdy je pro
nékteré ¢leny nékdy potreba i neustald péce, jiz socialni sluzby ne ve vSech pripadech mohou zajistit.
D.3.1 - D.3.4 (sila vazby 2) — Podpora spolecenské odpovédnosti vede k vétsimu uvédoméni si, Ze je
potfeba pecovat o rlizné skupiny znevyhodnénych osob.

D.3.3 - D.3.4 (sila vazby 2) — Mira spolecenské odpovédnosti vychazi ponejvice z rodinnych zaklada.

D.3.4 — D.4.1 (sila vazby 1) - Spolecenska odpovédnost hodné souvisi se vzajemnou pomoci, proto je
pfi tomto typu aktivit dllezita spoluprace lidi.

3.4 Popis inovativnich rysu strategie

SCLLD MAS Stolové hory je inovativni jiz zplsobem, kterym je tvorena. Uplatiiovani metody LEADER,
kdy je proces tvorby SCLLD otevien zastupclm obci, podnikatelskym subjektiim, neziskovym
organizacim, ob¢anim, je stale novatorské. Kazdy se mlze vyjadfit, hlas kazdého je rovnocenny.

Pfi implementaci SCLLD bude kladen dliraz na uplatrfiovani inovativnich, SMART pfistupl. Ty jsou
spatfovany v takovém nastaveni procesl, postupl a uZiti technologii, které ve svém dlisledku vedou
k udrzitelInému rozvoji ve viech jeho pilifich (ekonomicky, socialni, environmentaini).

V rdmci ekonomického pilife budou uprednostiiovany takové podnikatelské aktivity, které pfi vyrobé
¢i poskytovani sluzeb zohlednuji spokojenost svych zaméstnanc(, zakaznik(, a které berou ohled na
Zivotni prostredi (viz napf. ekodesign, cirkularni ekonomika). Cilem zavadéni inovaci je zvySovani
kvality, uZitné hodnoty a funkénosti vyrobk( a sluzeb, efektivnéjsi vyuZiti surovin a energii, snizovani
nakladd, zvySovani konkurenceschopnosti, posilovani vztahli se zaméstnanci i zakazniky, vse za
soucasného snizovani neblahych dopad( na Zivotni prostredi.

V ramci socidlniho pilite budou inovace vyuzity ke zvySovani kvality Zivota a posilovani komunitniho
souziti v izemi MAS. VyuZziti najdou pfi sitovani, Gcelovém propojovani riznych subjektd, obéand,
SMART feSeni naleznou uplatnéni také ve vzdélavani, zdravotnictvi a socidlnich sluzbach, verejné
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spravé (elektronizace, aj.), obcanské vybavenosti, dopravé, technické infrastrukture, odpadovém
hospodarstvi, bydleni a dalSich.

V ramci environmentalniho pilife budou inovace vyuzity ke zlepSovani ¢i zachovavani stavu Zivotniho
prostfedi. Inovace naleznou uplatnéni pfi méreni, zjistovani stavu jednotlivych sloZzek Zivotniho
prostfedi nebo napf. pfi planovani zasahl do Zivotniho prostredi. DlleZita bude i osvéta v této oblasti,

i v tom nové technologie naleznou uplatnéni.
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4 Implementacni cast

4.1 Popis fFizeni v€etné fidici a realizacni struktury MAS

MAS Stolové hory ma ustaveny tzv. povinné organy, jejichz ¢innost a pravomoci jsou podrobné
uvedeny ve Stanovach MAS Stolové hory, z. s. DodrZovani standardd MAS je pro MAS Stolové hory

zdvazné od okamziku schvaleni Zadosti o kontrolu standard( MAS pro programové obdobi 2021-2027.
Ta byla schvalena dne 6. 11. 2020.

Mistni akéni skupina Stolové hory, z. s., je spolkem ve smyslu § 214 a nasl. zdkona ¢. 89/2012 Sb.,
obcdansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisd. Jde o mistni partnerstvi tvorené fyzickymi
a pravnickymi osobami plsobicimi na GUzemi Policka, Hronovska a mésta Nachod. Hlavnim cilem je
vSestranna podpora aktivit vedoucich k rozvoji regionu Nachodska, v Gzemi plsobnosti spolku,
a to c¢innostmi uskutecriovanymi ve prospéch obci, drobnych a stfednich podnikli, neziskovych
organizaci, obyvatel, navstévnikl a dalSich subjekt, které pUsobi v regionu, a déale rovnéz
uskute€novani dalsich ¢innosti, které jsou v souladu s hlavnim cilem spolku.

Veskeré podrobnosti jsou uvedeny ve Stanovach MAS Stolové hory. MAS ma povinné organy, jejichz

zpUsoby jedndni jsou upraveny pfislusnymi jednacimi rady.
Povinnymi orgdny MAS Stolové hory jsou:

e Valnad hromada — nejvyssi orgdn

e Rada - rozhodovaci organ

o Hodnotitelska komise — vybérovy orgdn

e Dozorci a monitorovaci komise — kontrolni organ

Obrazek 2: Organizacni struktura MAS Stolové hory

Valna hromada - nejvyssi organ MAS
(je slozena ze vsech ¢lentt MAS)

Rada - rozhodovaci organ . . Dozorci a
& Hodnotitelska . .
monitorovaci

Pfedseda MAS (zaroven clen rady) komise komi
omise

Mistopredseda MAS (zaroven c¢len rady) - vybérovy organ

- kontrolni organ

Kanceldr MAS
Manazer MAS, vedouci
zaméstnanec pro realizaci SCLLD

Zdroj: www.mas-stolovehory.cz, vlastni zpracovani

Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim organem spolku, projednava ¢innost za uplynuly kalendafni rok, ptijima
zasady cinnosti pro nasledujici kalendarni rok, zfizuje volené organy spolku, voli organy spolku, hodnoti
praci odstupujicich organ( spolku a pfijima dalsi rozhodnuti zasadni dlleZitosti pro existenci a ¢innost
spolku. Je tvofena vSemi partnery spolku, pficemzZ verejny sektor ani Zadnd ze zajmovych skupin
nepredstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav. Blizsi informace jsou uvedeny ve Stanovach MAS.

Rada MAS

Rada je vykonnym, programovym a rozhodovacim organem MAS. Vede a fidi praci spolku v obdobi
mezi valnymi hromadami, dohlizi na dodrZovani stanov, pecuje o rozvoj spolku a odpovida za
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hospodareni spolku. Clenové rady jsou voleni na 3 roky a mezi &leny patfi i pfedseda a mistopfedseda
MAS, ktefi jsou voleni zvlast. Blizsi informace jsou uvedeny ve Stanovach MAS.

Predseda MAS

Pfedseda je statutarnim organem Spolku. Statutarnimu organu je svérena veskera pUsobnost, ktera
neni stanovami nebo jinym pravnim predpisem svérena jinym organiim. Pfedseda zastupuje spolek
navenek a koordinuje ¢innost spolku. Pfedsedu MAS voli valnd hromada z fad svych partner(. Blizsi
informace jsou uvedeny ve Stanovach MAS.

Hodnotitelska komise

Hodnotitelskd komise je vybérovym orgadnem spolku. Do jeji plsobnosti naleZi vécné hodnoceni
projektd, navrzeni poradi projektli podle vysledku bodového hodnoceni nebo organizace verejnych
obhajob ¢i mistnich Setfeni projektd. Blizsi informace jsou uvedeny ve Stanovach MAS.

Dozorci a monitorovaci komise

Dozorci a monitorovaci komise je kontrolnim organem spolku. Do jeji ptisobnosti nalezi projednani
vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodareni spolku, Ucetni zavérky spolku, svolavani mimoradnych jednani

evvys

Kancelaf MAS

Hlavni administrativni slozkou Spolku je jeho kancelat, kterd slouzi i k uchovavani dokumentd. Kancelar
vede seznam ¢lend, spravuje web a zaméstnanci Spolku zde provadéji veskeré administrativni Ukony.
Zodpovédnou osobou za kancelar Spolku je jeho predseda a spolec¢né s nim i manazer kancelare, ktery
je soucasné vedoucim pracovnikem pro realizaci SCLLD. ManaZer kancelare se Ucastni jednani organt
s hlasem poradnim. Kontakty na pracovniky a predsedu i mistopfedsedu jsou zvefejnény na webu MAS.

4.2 Popis animacnich aktivit
Smyslem MAS je svymi (animacnimi) ¢innostmi: oZivovat venkov, podnécovat k ¢innosti a uvolfiovat

skryty potencial venkova. Animacni aktivity, uskutec¢riované na zakladé principl metody LEADER, jsou
proto nedilnou a dlleZitou soucasti implementace SCLLD, bez kterych nemuize dojit k naplfiovani
vytycenych cill. Pficemz animacni aktivity Ize chapat jako jakysi proces pozitivniho vedeni a podpory
fungovani riznych aktérli z Gzemi a jejich spolupodileni se na rozvoji tzemi. Jsou to vSechny cinnosti,
které pfispivaji k realizaci SCLLD.

MAS se vénuje/hodla vénovat témto typlm animacnich ¢innosti:

1. Animace v ramci alokaci Akéniho planu SCLLD (dle pravidel pfislusnych operaénich program)
a. informovani o dotacnich moznostech v ramci CLLD
b. vzdélavaci akce pro Zadatele v rdmci CLLD
2. Dotacni poradenstvi a podpora ziskavani finanénich zdroji do Gzemi
a. informovani o dalSich dotaénich moznostech (evropské, narodni, krajské a dalsi dotacni
programy)
b. vyhledavani a iniciace projektovych zamér( v Uzemi, tj. zvySovani absorpéni kapacity Uzemi
konzultace k projektovym zamérdm (bez ohledu na zdroj financovani, s vazbou na realizaci
SCLLD)
d. zvySovani schopnosti subjektl z Uzemi ziskat dotacni zdroje a Uspésné realizovat rozvojové
projekty
e. fundraising pro subjekty z Uzemi MAS
3. Vzdélavani, osvéta, informovani (skupina ¢innosti nejvice spojena se zvySovanim socidlniho
kapitalu Uzemi, uchovanim kulturniho dédictvi a posilovanim identity)
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priprava vlastnich projektovych zaméri MAS zamérenych na vzdélavani

vzdélavaci ¢innosti MAS — napf. za Ucelem rozvoje znalosti a dovednosti aktér(i rozvoje,
véetné napf. vyuZiti chytrych a inovacnich reseni problém a potfeb regionu

organizace vzdélavacich akci

vydavani textovych a audiovizualnich materiall o regionu a pfibézich mistnich obyvatel
tvorba vyukovych materiald

spoluprace se vsemi vzdélavacimi subjekty v regionu

zajisténi/tvorba informacnich materialt na podporu rozvoje oblasti feSenych v SCLLD
prezentovani ¢innosti MAS a pfinos SCLLD, propagace MAS a metody LEADER

4. Podpora inovaci

a.

S0 Qo 0T

g.

vyhledavani, realizace a prezentace vhodnych inovaénich feseni, Sifeni povédomi o chytrych
feSenich

podpora pfenosu a sdileni inovacnich projektd z jinych tzemi

zapojovani se do vyzkumnych aktivit vysokoskolskych instituci

pilotni realizace reseni

pfiprava pilotnich projektl (financovani realizace potom v ramci daného projektu)

realizace zastresujicich projekt( (srovnatelna feseni pro vétsi skupinu obdobnych subjektd)
podpora vzniku novych produktd, sluzeb a rfeseni

5. Sitovani a koordinace (podpora zapojeni komunity do rozvoje Gzemi)

a.

o

S @ oo

j.

setkavani se s aktéry uzemi, budovani mistnich partnerstvi a vytvareni pratelské a tvarci
atmosféry

propojovani subjektl v Uzemi za uUcelem usporadani akci, spolecného feseni problém
a pfipravy a realizace projektu

vytvareni, udrZzovani i osamostatriovani partnerskych siti

vytipovavani odbornych specifickych subjektli a osob, vyuZzivani jejich znalosti a zkusenosti a
podpora jejich zapojeni do rozvoje regionu

koordinace ¢innosti v Uzemi

podpora realizace SCLLD formou spoluprace a ¢lenstvi v zdjmovych organizacich (

plUsobeni MAS jako mediatora mezi rliznorodymi subjekty z Uzemi pti fesSeni dil¢ich problém{
podpora vyuZziti mistnich zdroj(

podpora vyuZziti ekonomického potencialu

poradani akci zamérenych na posilovani regionalni identity a socidlniho kapitalu

6. Prenos znalosti a zkusenosti MAS mimo uzemi MAS

a.
b.

zapojeni MAS do rozvojovych siti
sdileni znalosti a zkusenosti MAS

4.3 Popis spoluprace mezi MAS na narodni a mezinarodni utrovni a preshranicni
spoluprace
Mistni akéni skupiny jsou organizace, které si na spoluprdci a koordinaci velmi zakladaji a je to zakladni

stavebni kdmen jejich ¢innosti, proto je pfirozené, Ze se snazi spolupracovat i mezi sebou a nékteré

problémy nebo prileZitosti fesit spolecné.

Nejblizéi spoluprace je navazana s okolnimi MAS. SMAS Mezi Upou je realizovan projekt Rozvoj

vzdélavani na Nachodsku — MAP 2. Tato spoluprdce navazuje na predchozi projekt MAP 1 a bude

pokracovat i do budoucna. Zaroven byla v rdmci téchto projekt( 2x pofadana konference, na které

spolupracovala i MAS Broumovsko. Spoluprace s okolnimi MAS tedy funguje.
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Dale funguje spoluprace na krajské urovni, kde pUsobi Krajské sdruzeni mistnich akcnich skupin
v Kradlovéhradeckém kraji, které jednak v rdmci nékterych cinnosti (jako je napfiklad i tvorba SCLLD,
projekty realizované vétsim poctem MAS, ale i seminare na riizna témata a dalsi) spolupracuje, ale také
funguje jako jisté forum, kam se mlze kdokoliv obrétit s dotazem ohledné fungovani MAS a ostatni
¢lenové ochotné poradi.

Podobna spoluprace probihd i na narodni Grovni. Narodni sit Mistnich akénich skupin (NS MAS) je
spolek, ktery sdruzuje vétsSinu mistnich akénich skupin. Snazi se rozvijet spolupraci s dalSimi aktéry
plsobicimi v oblasti rozvoje venkova, zastupovat a hdjit zajmy mistnich akcnich skupin na narodni
i mezinarodni Urovni a propagovat komunitné vedeny mistni rozvoj a metodu LEADER.

Na mezinarodni drovni MAS zastupuje NS MAS, jak uZ je popsano vys. Samostatné aktivity na
mezindrodni Urovni MAS v soucasné dobé nema. Hodla se vSak vénovat jak mezinarodnim projektiim,
tak preshranicni spolupraci, paklize se najdou vhodné pfilezitosti a MAS bude mit na tyto aktivity
kapacitu. Co se tyCe pfeshrani¢ni spoluprace, nejvice se nabizi spoluprdce s Polskem, jelikoZz MAS lezi
u polskych hranic.

4.4 Popis monitoringu a evaluace strategie

MAS Stolové hory bude provadét monitorovaci a evaluacni ¢innosti v souladu s metodickym pokynem
pro vyuziti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2021-2027 a v souladu s dopliujicimi
metodickymi instrukcemi Ministerstva pro mistni rozvoj, odboru regionalni politiky.

Pro sledovani a vyhodnocovani plnéni jednotlivych opatieni/fiche Akéniho pldnu jsou ze strany RO
stanoveny povinné indikatory z Narodniho cCiselniku indikator(. Hodnoty téchto indikatord jsou
sledovdny v monitorovacim systému

Popis monitoringu a hodnoceni vlastnich indikatord na trovni strategickych cilti SCLLD

V kapitole 3.1 jsou definovany indikatory na uUrovni strategickych cill. Tyto indikatory sleduje a je za
jejich napliovani odpovédna MAS Stolové hory. Konkrétni indikatory i s jejich vychozi a cilovou
hodnotou jsou uvedeny v tabulce 9.

Tabulka 9: Indikatory strategickych cili SCLLD MAS Stolové hory

Mérna Vychozi Cilova
jednotka | hodnota hodnota

Strategicky cil Indikator

L . ) IND 1: Pocet projekti zaméfenych na )
ZlepSovani stavu Zivotniho L, . i L Projekt 0 3
oL zlepSovani stavu zivotniho prostredi
prostiedi vCetné snah o - — ——
.. i L. IND 2: Pocet projektd zamérenych na )
udrzitelné hospodareni, . ) o L Projekt 0 4
. ) o = udrzitelné hospodareni v krajiné
Setrné vyuzivani zdrojli a - — —
L. o ; IND 3: Pocet projektd zamérenych na
snizovani dopadi lidské L Lo ) )
. X snizovani dopadd lidské ¢innosti na Projekt 0 1
cinnosti .. i L,
Zivotni prostredi
IND 4: Pocet projektl zamérenych na .
o » Projekt 0 3
rozvoj lidskych zdrojt
IND 5: Pocet projektl zamérenych na .
PR e . .. Projekt 0 8
ZvySovani stability a podporu podnikl a Zivnostnikd
udrzitelnosti ekonomiky IND 6: Pocet projektt zamérenych na .
. . . L Projekt 0 2
rozvoj podnikatelského prostredi
IND 7: Pocet projektl zamérenych na .
L . . Projekt 0 2
zvysovani zamestnanosti
Kvalitni sluzby, IND 8: Pocet projektl zamérenych na )
3 L o Projekt 0 3
vybavenost, dopravni zlepseni kvality infrastruktury
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dostupnost a dobra IND 9: Pocet projektl zamérenych na .
. . Projekt 0 5
informovanost obyvatel rozvoj dopravy
IND 10: Pocet projektli zamérenych na .
. , Projekt 0 1
rozvoj bydleni
IND 11: Pocet projektli zamérenych na .
L i Projekt 0 1
rozvoj verejnych prostranstvi
IND 12: Pocet projektli zamérenych na
rozvoj verejné spravy a obcanské Projekt 0 3
vybavenosti
IND 13: Pocet projektl zamérenych na
podporu kulturnich a volnocasovych Projekt 0 3

Vzdélané obyvatelstvo, .
aktivit

které se aktivné ucastni = — —
. .. IND 14: Pocet projektl zamérenych na )
komunitniho déni a ., . o Projekt 0 5
L . zvyseni kvality vzdélavani
pfebira zodpovédnost za

.. L. IND 15: Pocet projektl zamérenych na
svlj osud, v€etné péce o ) L .
. . podporu znevyhodnénych obyvatel a Projekt 0 5
ruzné skupiny ) i B )
; L. spolecenské odpovédnosti
znevyhodnénych osob a o

.. , . IND 16: Pocet projektli zamérenych na
zZivotni prostredi o o ) .
zvySovani socialniho kapitdlu a rozvoj Projekt 0 2

spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovdni

4.5 Analyza rizik

Analyza rizik obsahuje jednoznacnou identifikaci a hodnoceni financnich, organizacnich, pravnich
a vécnych rizik ohroZujicich realizaci strategie s uvedenim nositele rizika a navrhu opatreni k fizeni
identifikovanych rizik. Hodnocenim rizik se mysli pravdépodobnost jejich vyskytu a pfipadny dopad,
kdyby se riziko naplnilo.

Rizika jsou hodnocena podle pravdépodobnosti, Ze nastanou a pfipadného dopadu. Nejnizsi hodnota
pravdépodobnosti je 1, coZ znamend, Ze pravdépodobnost je velmi nizka; 5 znamena velkou
pravdépodobnost. Dopad rizika je hodnocen obdobné — 1 znamena témér neznatelny dopad, 5 pak
obrovsky dopad ohroZujici realizaci projektu. Vyznam rizika se pocitd tak, Ze se nasobi
pravdépodobnost a dopad rizika. Pokud je hodnota vyznamu nizsi nez 5, jedna se o pfijatelné riziko,
které neni potfeba dale sniZovat. Pokud je vyznam mezi 5 a 13, uz se jednd o pomérné zdvaina rizika
a je tfeba mit pfipravena pfipadnd napravna opatieni. Vyznam rizika vyssi nez 13 znamend nutnost
opatteni, protoZe se jednd o vaina rizika.

Tabulka 10: Identifikovanad rizika, jejich hodnoceni a opatreni k jejich Fizeni

Hodnoceni rizika

. . o P dépo- VvV
Nazev rizika RS yznam

Opatieni k Fizeni identifikovanych rizik

dobnost rizika
(P) (V=P*D)
Financni rizika

o o . Snaha co nejlépe nastavit konkrétni cile i
Alokované financni prostredky o ) .

Lo cilové hodnoty jednotlivych indikatord
nebudou dostacujici pro 2 4 8 , ., . .
e uvedenych v SCLLD, pfipadné po urcité
naplnéni cild a indikatorl o L.
dobé cilové hodnoty zménit

MozZni Zadatelé nebudou mit Informovat region o tvorbé nové SCLLD a
kvali nedostatku financnich 1 4 4 moznostech ¢erpani financnich
prostfedk( na pokryti prostiedkd, aby byli v dobé vyhlaseni
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spoluucasti zajem o realizaci vyzev pripraveni a provadét dalsi
projekt relevantni animacni aktivity MAS
Nedostatek vlastnich financnich Lo . L )
L. N ) Provadéni vedlejsi hospodarské Cinnosti
prosttedkd vyuzitelnych ke oL o o
) o . 2 4 8 a shanéni dalsich zdrojl financovani
spolufinancovani realizace o
aktivit MAS
SCLLD
Organizacni rizika
Nedostatek Gvazk( pracovnikd o ) ) )
o o Zajistit chod organizace i zastupitelnost
MAS podilejicich se na realizaci 1 3 3 . L
pracovnikll MAS vénujicich se CLLD
SCLLD
Lo Otevienost organizace a informovani
Nedostatecnd informovanost L B o o
L ] o verejnosti i zapojenych subjektl o stavu
verejnosti o realizaci SCLLD a 1 3 3 . L
o realizace SCLLD a provadéni dalsich
vyhlasovani vyzev . L .
relevantnich animacnich aktivit MAS
Pravni rizika
Nedodrzeni dotacnich 5 4 g Dusledné sledovani a dodrZzovani
podminek podminek stanovenych fidicimi organy.
Interni Skoleni zaméFené na zlep3Seni
NedodrZeni pravnich predpis 1 5 5 pravniho povédomi pracovnikd MAS
s dGrazem na povinnosti MAS
Vécna rizika
Jednotliva opatfeni nebudou Vyhledavat dalsi financni zdroje, které
podporovéna RO v ramci 2 5 10 by mohly naplfiovat cile SCLLD i mimo
implementace SCLLD akéni plany
. L, . | Zapojovat aktéry v uzemi do pfiprav
O jednotlivé vyzvy vyhlaSované . Lo .
L L Akcnich plan(, informovat verejnost o
MAS v ramci operacnich . . . L .
i 1 4 4 moznostech cerpat finan¢ni prostredky
programu nebude ze strany ) oL .
L oL skrz vyzvy MAS a provadét dalsi
verejnosti zajem L
animacni aktivity MAS
Podporené projekty nebudou . o
. . ; Dobfre nastavit cile i indikatory a
dostatec¢né napliovat cile a 2 3 6 i . i i
o nasledné i podminky vyzvy
indikatory SCLLD

Zdroj: vlastni zpracovdni
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