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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Stolové hory je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na Urovni nositele, tj. MAS Stolové hory,
v programovém obdobi 2014—-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného
MMR-ORP,

MAS Stolové hory provadi hodnoceni s vyuZitim predepsanych metod a postupl a za dodrZeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich podotazky (v
Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a ¢innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcl SCLLD za ucelem vcasné
identifikace pfipadnych nedostatklli a prevence nevycCerpani alokace v jednotlivych
Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni ¢innosti a procest realizovanych MAS Stolové hory v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem vcasné identifikace jejich Spatného nastaveni, odstranéni
nedostatkd a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

zhodnotit pokrok v plnéni cild Programovych ramcll SCLLD a identifikace pripadnych bariér a
definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepsSimu napliovani (dosahovani) stanovenych cil(,
zhodnotit a prokazat pripadny prispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi MAS
Stolové hory.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

véasnému rozpoznani pripadnych nedostatk(l v nastaveni a realizaci SCLLD,
navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz idedlné by
mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpoklad( pro zavedeni navrienych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uZivatelem vystup( mid-term evaluace je mistni akéni skupina Stolové hory jako nositel SCLLD.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.




2. Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatfeni)
Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na trovni nositele SCLLD

MAS Stolové hory provadi evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD na Grovni MAS
vyplnénim niZe uvedenych sebeevaluacénich tabulek, a to na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z dosavadni_realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Stolové hory podileli pracovnici
MAS/¢Elenové organi MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 — Pfrehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na arovni MAS

Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
Pavel Rejchrt manazer MAS
Mirka Solddnova manazerka MAS
David Hauschke manazer MAS
Anna Hubackova pracovnik MAS

U&elem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdileZit&jsi pozitiva a negativa,
nikoliv zpracovat vycerpavajici vycet pozitiv a negativ. MAS Stolové hory se zamértuje pravé na takova,
pro kterd lze navrhnout vhodnd opatieni svysokou pravdépodobnosti jejich implementace (v
aktualnim, pfipadné budoucim programovacim obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vyplnéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kaZdého procesu zvdzi a zodpovi ndsledujici otdzky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto cinnost vykondval?
- Proc jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné ndm v rdmci dané ¢innosti plsobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pristé postupovat lépe (efektivnéji, spravnée)?
- Dafi se ndm dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, proc¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
2. Na zdkladé odpovédi na vyse uvedené otdzky k jednotlivym cinnostem MAS do tabulky
zapise:
- Nalezend pozitiva provddéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cCinnosti, klicové
faktory cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovdni)
- Nalezend negativa provddéni dané Cinnosti (pripady Spatné praxe v dané Cinnosti, klicové
negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovliviiuji provadéni dané cinnosti na MAS),
- Ndvrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepseni
(zrychleni, zefektivnéni) dané Cinnosti.
3. Formulace (vybér) klicovych zavéri k danému procesu v édsti , Klicové zdavéry*.

Pti hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS Stolové hory vyuZiva zejména nasledujici
zdroje dat a informaci / metody:



e analyzy obsahu pfislu§nych internich dokumentd? a zdznam@G® MAS (napf. Implementaéni
Cast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci jednotlivych Programovych
ramcu, seznamy Zadatel(, zaznamy z hodnoceni a vybéru projektd, analyza rizik — zejména
rizika financ¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvdm MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Stolové hory hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2
Proces: Priprava integrované strategie CLLD

ok wnN

2 Dokument — ptedepisuje uréité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
3 Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napt. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev IROP

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

vrve

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pfi¢ina + disledek (pfiklady Spatné
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

¢innost)

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negativim

v budoucnu vyhnout?)

Shromdzidéni podkladii (vzori,

Sablon, sledovdni aktualizaci)

e mozZnost vyuZiti vzord a Sablon
vytvorenych RO

e moznost konzultace podoby
vyzev s ostatnimi MAS
v Kralovéhradeckém kraji

e mozZnost konzultaci
s pracovniky RO

e pomeérné prehledna a jasna
pravidla nadfazenych vyzev
IROP

e pomeérné prehledny novy web
irop.mmr.cz, kde je mozné
relativné snadno nalézt
dokumenty vyuzitelné MAS pfi
pfipravé vyzev

obcasna nefunkcénost webovych
stranek, na kterych byly vzory a
Sablony shromazdény

obcasné vyufziti jiz neaktualnich
vzor( a Sablon

ne vSechny aktualizace vzorovych
dokumentd jsou MAS oznameny
podoba soucasnych podkladi (vzor
vyzev, vzor kontrolnich listd,
pozadavky na podobu internich
postupll atp.) byla vytvorena az
mésice po tom, co vétsSina MAS
mohla zacdit vyzvy vyhlasovat, kdyz uz
mély schvalenou SCLLD. V dusledku
toho dochazelo k mnohym zdrzenim
a zbytecné praci, kterd s vytvorenim
aktudlnich podob podkladu prisla
vhivec.

peclivost pfi hledani vzor( a Sablon pro
pfipravu vyzev

péstovani dobrych vztaht s kolegy z jinych
MAS, se kterymi pak mizeme sdilet
priklady dobré a Spatné praxe,
konzultovat nashromazdéné podklady

k vyzvam MAS

peclivé si hlidat aktualizace nadfazenych
vyzev RO IROP a vzorovych dokumentt

Priprava textu vyzvy (vc. ndvrhu

alokace vyzvy)

e mozZnost vyuziti vzoru textu
vyzvy pFipraveného RO IROP,
v rdmci ného je usnadnujici, Ze
vzor obsahuje vysvétlivky
k jednotlivym kolonkdm pro
vyplnéni ze strany MAS

u prvnich vyzev nedorozuméni
ohledné vypoctu alokace MAS (95+5
%) — zaddvala se ¢astka 95 % a nikoliv
celkova ¢astka CzZV

MAS pftipravovala min. jednu vyzvu
MAS za vyuZiti neplatného vzoru pro
vyzvu MAS a bylo nutno to pfepsat,
opravit

MAS se snazi vice dbat na to, aby
vyuZivala platné verze vzorovych
dokumentu

MAS se snaZi vice konzultovat s RO
vyplnéni téch kolonek ve vzoru vyzvy, u
kterych si neni jista jejich spravnosti
vyplnéni




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

vrve

Negativa: pFic¢ina + disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negativim

v budoucnu vyhnout?)

e obycejné ndzorova shoda pfi
planovani alokace vyzvy
v rozhodovacim orgdnu MAS

e moznost pfipominkovani textu

vyzvy i jejich pfiloh s pracovniky

RO, ktefi jsou velice ochotni a
napomocni

e u nékterych nazvl povinnych priloh
vyzvy nejednoznacnost jejich ndzvu
(odlisSny nazev ve Spec. pravidlech
pro Zadatele a prijemce a odlisny
nazev ve vzoru textu vyzvy)

e obcasnd neshoda s RO pfi vypInéni
kolonky ,, Typy podporovanych
projekt”, ,,Podporované aktivity”, a
to z dlivodu poutziti rdznych pojmi
ve Specifickych pravidlech pro
Zadatele a pfijemce a v SCLLD, na
zakladé ¢ehoZ dochazelo
k nedorozuménim.

e u nékterych vyzev si MAS
nezkontrolovala pfipominky
k minulym vyzvam, a tak opakovala
nékteré formalni chyby

e alokace pro MAS v ramci SC 4.1 IROP
je velmi mala v porovnani
s administrativni naro¢nosti pripravy
vyzev atp. Pravidla vyzev, podminky
vyzev MAS jsou obdobné jako u
individualnich vyzev, nicméné obnos
prerozdélovanych penéz je mnohem
nizsi. Jinymi slovy, vloZena prace do
pfipravy vyzvy MAS, kde se
prerozdéluje 1 milion K¢, je obdobna
vloZené préaci do pFipravy vyzvy RO
IROP, kde se prerozdéluje 100 mil.
KE. Tzn., Ze mnoZstvi penéznich

MAS se snaii si pti pfipravé vyzev
prochazet pripominky k predchazejicim
vyzvam, ¢imzZ se vyvaruje opakovani
stejnych chyb a urychluje tak
pfipominkovaci fizeni vyzvy i samotnou
administraci vyzev a realizaci SCLLD

MAS se musi snazit dokazat, Ze existence
MAS je pfinosna, Ze projekty skrze MAS
v rdmci vyjedndvani pro pristi programové
obdobi podafrilo pro MAS vyjednat vice
penéz, které by mohla prerozdélovat do
uzemi MAS.
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1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

vrve

Negativa: pFic¢ina + disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negativim

v budoucnu vyhnout?)

prostfedkd ze SC 4.2 IROP neni
vyuZito hospodarné. Mnohem lepsi
by bylo, aby MAS mohly
prerozdélovat mnohem vice
financnich prostredkd — pocet
zaméstnancl by byl stejny.

Priprava soucdsti vyzvy (napr.

kontrolni
kritéria)

listy,

preferencni

e MAS muZe konzultovat sva
pfipravovana kritéria s kolegy
z ostatnich MAS a ziskdvat
priklady dobré praxe; to se tyka
zejména kritérii pro vécné
hodnoceni

e  MAS muZe podobu kritérii
konzultovat s pracovniky
RO/CRR, ti jsou obvykle ochotni
a ndpomocni

e mozZnost vyuZiti vzora
kontrolnich list( u nékterych
vyzev

e moznost tvorby kontrolnich
listl aZ po vyhlaseni vyzvy, coz
zrychluje administrativu
ohledné vyhlasovani vyzev

e dobry systém pro
pfipominkovani podoby kritérii
a kontrolnich listl — pracovnik
RO dava MAS zpravidla jasné
instrukce, jakym zplisobem
kritérium opravit/upravit

pfilis§ mnoho povinnych kritérii pro
hodnoceni FNaP; néktera kritéria
jsou pfilis prisna

nékdy je pomérné slozité spravné
nastavit kritéria pro vécné
hodnoceni, aby byla jasn3,
srozumitelna, aby méla pevné
stanovené hranice a vymezovala
kazdou z moznych variant naplnéni
podminek pro pridélovani bodu a
zaroven, aby byla tato kritéria
schopna uprednostnit kvalitni
projekty na ukor téch méné
kvalitnich, a to predevsim po strance
obsahové

je velice obtizné stanovit kritéria,
kterd by dokdazala upfednostnit
kvalitni projekty malych Zadatelq,
ktefi nemaji moznost naplnit mnoho
z téch podminek, které lze ve
vécném hodnoceni sledovat a
hodnotit

MAS si v nékterych vyzvach nastavila
kritéria vécného hodnoceni takova,

Sbhirat priklady dobré praxe, v ramci tymu
MAS anebo i s odborniky z daného oboru
konzultovat a vyhodnocovat razné
varianty nastaveni kritérii (zejména pro
vécné hodnoceni) tak, aby byla tato
kritéria co nejvice schopna vyfiltrovat
dobré projekty od téch méné kvalitnich
Rozpracovat v kontrolnich listech zavcas
tak, aby méli Zadatelé moznost se s nimi
seznamit co nejvice dopfedu a pfipravit
své projekty v jejich souladu

MAS by se méla pokusit zménit SCLLD tak,
aby co nejvice odrazela aktualni potreby
uzemi MAS a vyhlasované vyzvy rovnéz
MAS se Ucastni seminara k SC 4.1 IROP,
kde se snazi fidicim orgdndm sdélit své
napady, které by mohly vést ke zlepseni
procesu vyhlasovani vyzev tak, aby vyzvy
Iépe odrazely aktudlni potreby v Uzemi
MAS
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1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

vrve

Negativa: pFic¢ina + disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

MAS se szila se systémem
pfipravy souborl kritérii i se
systémem jejich
pfipominkovani, i s podobou
vzorQ kontrolnich list(i a

s pouzivanym nazvoslovim atp.,
problém pfilohy vyzvy pfipravit
MAS si jiz nastavila typova
kritéria pro vécné hodnoceni,
kterd jsou uplatnitelna napfic
opatrenimi programového
ramce IROP, proto je pro ni
snazsi vymezit a stanovit
soubor kritérii pro vécné
hodnoceni pro kazdou novou
vyzvu v IROP

kterd by byla schopna vyfiltrovat
typové ty projekty, které izemi MAS
v soucasné dobé nejvice potrebuje.
Tato kritéria viak byla pracovniky RO
vyskrtnuta, jelikoZz neméla oporu

v SCLLD. V tomto smyslu je systém
dotaci skrze MAS nepruzny. Priority
vymezené v SCLLD jsou v nékterych
pripadech zastaralé a ménit SCLLD je
¢asové a administrativné ndrocné.

V dlsledku toho MAS vyhlasuje
vyzvy na aktivity, které v prabéhu
¢asu ztratily v Uzemi na vyznamu a
vyzvy tudiz v nékterych ptipadech
nereflektuji nejaktualnéjsi potreby

v Uzemi.

Schvdleni

vyzvy odpovédnym

orgdnem MAS

kancelar MAS pfipravuje vyzvy
a jeji prilohy takovym
zpUsobem, Ze rozhodovaci
organ MAS zpravidla nema
zasadni pfipominky k podobé
vyzvy a jejich priloh
rozhodovaci organ MAS aktivné
projednava podobu
preferencnich kritérii (zejména
vécného hodnoceni) a tim
padem se vyrazné podili na
tom, jaké typy projektt budou
ve vyzveé Uspésné a jaké nikoliv

MAS ma obecné obcas problém se
zajisténim usndsenischopnosti na
zasedanich organt MAS, a to

z dlivodu Casové vytiZzenosti jejich
¢lend (zejména téch ze soukromého
sektoru), v disledku hledani
vhodného terminu pro zasedani se
obcas protahuje ¢as potrebny pro
vyhlaseni vyzev

problematické je sestaveni
navaznosti jednotlivych kroka
potrebnych k vyhlaseni vyzvy; za
predpokladu, ze MAS pfistoupi ke

e  MAS také pristoupila k tomu, ze ¢leny
rozhodovaciho organu kontaktuje jesté
pred vyhlasenim zasedani a pfedem tak
zjisti moZnou usnasenischopnost a
zasedani poté vyhlasi v termin, ktery
vyhovuje vétsiné ¢lenli rozhodovaciho
organu.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

vrve

Negativa: pFic¢ina + disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

schvaleni vyzvy rozhodovacim
organem MAS a az poté zasle vyzvu
k pfipominkovacimu ¥izeni na RO,
hrozi, ze v pfipadé zmén ve vyzvé
vyvolanych pfipominkami RO bude
nutné svolavat rozhodovaci organ
znovu; pii obraceném postupu, kdy
MAS nejdfive zasle vyzvu

k pfipominkovacimu ¥izeni na RO a
az poté ke schvéleni rozhodovacim
organem MAS, hrozi, Ze rozhodovaci
organ schvali vyzvu v jiné podobé
nei v té, kterou schvalil RO a tudiz by
vyzva musela projit znovu
pripominkovacim Fizenim na RO.
MAS vyzkousela v ramci aktualizaci
internich postupt jiz oba zpUsoby.

Priprava internich  pFedpisi
(postupti) pro implementaci PR,
V€. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e  MAS uznava uZite¢nost
internich postupl, jelikozZ je
pevné stanoveno, jak ma MAS
postupovat a napft. v pfipadé
podani zadosti o pfezkum, coz
se vsak MAS jesté nepfihodilo

e posledni $ablona pro pfipravu

internich postup( byla navodna

a ndpomocna

e vsechny verze internich
postupl pro IROP byly
dotcenymi organy MAS bez

e pozadavky ze strany RO tykajici se
podoby internich postupl IROP se jiz
nékolikrat zménily, a to tak zasadnim
zplUsobem, Ze byla MAS nucena
interni postupy viceméné celé
pfepracovavat, napsat znovu.

V dlsledku toho MAS ztratila
spoustu C€asu, ktery by jinak mohla
vénovat jinym ¢innostem, napfr.
animaci Uzemi Ci pfipravé vyzev.

V ramci prvnich internich postupt
bylo navic vyZzadovano, aby MAS
zaslaly vzory kontrolnich listl atp. a i

e  konzultovat interni postupy i s kolegy
z jinych MAS a sdilet s nimi pfiklady dobré
i Spatné praxe
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1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pFic¢ina + disledek (priklady Spatné

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negativim

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
o Y. v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou ¢innost)
vyraznych pfipominek k obsahu to se poté stalo nerelevantni, jelikoz
schvéleny byly vytvoreny povinné vzory pro
e  konzultace podoby internich kontrolni listy a tato prace tak pfisla
postupl na RO byla p¥inosna vnivec.
e  MAS se snazila konzultovat e vdlsledku zmén pozadavku na
interni postupy i s kolegy podobu internich postupt MAS
z jinych MAS a sdilet s nimi vyhldsila nékteré ze svych vyzev
priklady dobré i Spatné praxe pozdéji, nez bylo plvodné v planu
e nutnost aktualizovat interni postupy
nékolikrat v pribéhu nékolika
mésicl zpUsobovala pozdvizeni
v fadach ¢lend rozhodovaciho i
nejvyssiho organu MAS
Uverejnovani informaci (napf. e  MAS zasild aviza o chystanych eV nékterych vyzvach MAS MAS se snazila pfi zvefejiovani vyzvy

aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)
a komunikace s potencidlnimi
Zadateli

vyzvach clenské zakladné MAS a
uverejnuje je na webovych
strankach MAS ¢i na facebooku
tak, aby mozni zadatelé méli
¢as své zaméry chystat

e  MAS individudlné konzultuje
projektové zaméry s kazdym,
kdo projevi zajem

e  MAS vytvafi propagacni letaky
k vyzvam, které uverejiiuje na
facebooku a na webovych
strankdch MAS

predpokladala zajem ze strany téch
moznych uchazecl o dotaci, ktefi at
uzZ pti psani SCLLD ¢i pozdéji
v pribéhu ¢asu MAS informovali o
svém zdméru uchazet se o dotaci
v tom ¢i onom opatieni PR IROP.
Zejména v dlsledku zdrzeni
implementace SCLLD a navazujicich
skutecnosti i v disledku blizsiho
seznameni s podminkami vyzev a
dalsich divodu vsak néktefi od svych
zamérQ upustili.

e  MAS nema zpétnou vazbu, zda jeji
emaily dotyénym osobdam chodi,
obzvlast, jedna-li se o rozesilani

komunikovat se vSemi potencialnimi
uchazeci o podani zadosti o podporu, i
cilené oslovovat ty subjekty, které
informovaly MAS o jejich zamérech

v konkrétnich opatrenich PR IROP jiz pti
pfipravé SCLLD ¢&i pozdéji

MAS se snazi informacni letdky o vyzvach
zpracovavat srozumitelné a jednoduse,
aby potencialni Zadatelé rozuméli, o jakou
dotaci se jedna a zda je pro né vhodna
MAS se snaZi potencialnim Zadatelim
vysvétlit vyhody i nevyhody podavani
projektl do vyzev MAS a motivovat je, aby
projekty nevzdavali pfi prvnim sezndmeni
s podminkami vyzev
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1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

vrve

Negativa: pFic¢ina + disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negativim

v budoucnu vyhnout?)

informaci o vyzvach na mnoho
emailovych adres najednou

e  Mnozi z potencidlnich uchazecl
vzdaji zamér podat projekt do vyzvy
MAS z dlivodu sloZitych podminek
vyzev, z ddvodu nutnosti
predfinancovani atp.

e  MAS ma problém s uverejriovanim
informaci k vyzvam, pozvanek atp.
skrze webové stranky MAS, jelikoz ty
jsou uZivatelsky pomérné nepfiznivé
a neprehledné

MAS se snaZzi potencialni Zadatele
informovat, Ze existuji spole¢nosti, které
se zabyvaiji pfipravou projektovych zadosti
a administraci projektt a Ze by jim mohli
pomoct

MAS si nechava vytvorit nové webové
stranky, které budou pro uZivatele
privétivéjsi, prehlednéjsi, atraktivné;si

Komunikace s  nadrazenymi
orgdny pri pripravé vyzev

e  proces pripominkovani a
schvalovani vyzvy a jejich
priloh, i kontrolnich list(,
probihd od doby, co ndas ma na
starost pani Jana Landova, na
jednicku. Pani Landova je
vstficna, ochotnd, ndpomocn3,
dokaze dobre poradit a je
rychld, jsme s ni naprosto
spokojeni.

e schvaleni vyzvy v systému
MS2014+ probiha také dobre,
cca do tydne mivame vyzvu
zkontrolovanou a schvdlenou

e  MAS obcas zasild vicero vyzev (a
jejich ptiloh) ke schvaleni na RO
naraz, tudiz hrozi, Ze se ne vSechny
vyzvy stihnou schvalit pred tim, nez
nastane planované datum vyhlaseni
vyzev

MAS se v pripadé, Ze chysta vice vyzev
najednou, bude snazit vyzvy ke kontrole a
schvdleni zasilat s delSim ¢asovym
predstihem, nez je minimalni stanovena
Ihata tak, aby bylo jisté, Ze se vyzvy
stihnou vyhlasit v poZzadovaném terminu
Bylo by dobré, aby MAS zasilala své vyzvy
k prfipominkovacimu fizeni postupné tak,
aby se pfi pripravé nasledujici vyzvy mohla
poucit z pfipominek RO k vyzvé
predchazejici

15




Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev OPZ

1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pFi¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim

vlivem na danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

ShromadZdéni podkladii (vzori,
Sablon, sledovdni aktualizaci)

Podklady jsou snadno
dohledatelné a pochopitelné

Aktualizace jsou obcas
neprehledné (mulzZe byt zmatek
v tom, ktera verze je posledni)

Priprava textu vyzvy (vc. ndvrhu
alokace vyzvy)

Samotna vyzva by se mohla
zjednodusit, aby pro Zadatele byla
pochopitelnéjsi

e Zjednoduseni textu vyzvy v rdmci nastavenych

mantinell

Priprava soucdsti vyzvy (napr.

Ptilohy by mohly byt jednodussi,

e Zjednoduseni ptiloh vyzvy v rdmci nastavenych

kontrolni listy, preferencni aby pro Zadatele byly mantineld
kritéria) pochopitelnéjsi
Schvdleni vyzvy odpovédnym e Clenové rady se vyjadfuji ke Obcasna pasivita ¢len( .

orgdnem MAS

kritériim, aby byla vyzva
zacilena co nejlépe vzhledem
k potfebam v dzemi

Priprava internich  pFedpisi
(postupli) pro implementaci PR,
vC. jejich schvalovdni
odpovédnymi organy MAS

U OPZ nejsou interni predpisy

U OPZ nejsou interni predpisy

e Zpracovani internich predpist

Uverejriovdni informaci (napfr.
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)
a komunikace s potencidlnimi
Zadateli

Nékteri Zzadatelé reaguji na
pozvanky a sami se mailem
nebo telefonicky ozvou a
pfipadné pfihlasi na seminafr

K nékterym Zadatelim se
informace o vyzvé nebo semindfi
nemusi dostat

Problém Zadatel( s pfehlednosti
webu

e Rozesilani informaci a pozvanek vSemi moznymi

kanaly (manaZer MAS pro OPZ)

e Lepsianimace Uzemi (manazer MAS pro OPZ —

prabéiné)

e Novy web

Komunikace s  nadfazenymi
orgdny pri pripravé vyzev

Nadrazeny organ reaguje tak,
Ze informace jsou pochopitelné
a reakce byvaiji i vcelku rychlé

Nadrazeny organ reaguje pouze na
maily, nezveda telefony

e Upozornit pracovniky nadiazeného organu mailem

na obcasnou potrebu urcité situace resit urgentné,
coz je efektivnéjsi telefonicky
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Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev PRV

1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

vrve

Negativa: pFic¢ina + disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)

ShromadZdéni podkladii (vzori,
Sablon, sledovdni aktualizaci)

e Konzultace s kolegy z okolnich
MAS

e Ke sledovani aktualizaci byly
vyuzivany webové stanky PF
uréené primo pro MAS

e  SZIF neposkytuje dokumenty ve
zménovém rezimu, je tedy pak tézko
dohledatelné, jaké jsou zmény v
dokumentech

Ruéni porovnavani dokument(

Priprava textu vyzvy (vc. ndvrhu
alokace vyzvy)

e  Vyuziti znalosti a zkuSenosti
kolegli z KHK MAS (telefonicky)

e  Pfizaddavani konkrétnich ¢astek pro
jednotlivé Fiche manazerky MAS
vychazela ze zaokrouhlené tabulky
finan¢niho planu —u jedné Fiche
z tohoto dlvodu presahla alokaci o 2
K¢ — prvni vyzva z tohoto ddvodu
musela byt stornovana

Vétsi pozornost manazerky — porovnat
vice tabulek s finan¢nimi plany

Priprava soucdsti vyzvy (napfr.

e  Pfitvorbé preferencnich kritérii

e Manazerka MAS mohla vice urgovat

Telefonicky upominat pracovniky SZIF

kontrolni  listy,  preferenéni — inspirace od MAS napfi¢ celou odpovédné pracovnice SZIF, nebot Upozornit ¢leny Rady, Ze musi striktné
kritéria) CR (tedy ty MAS, které jiz mély dochdzelo ke zdlouhavému vychazet ze Strategie — poslat jim pristé
schvélenou vyzvu a preferencni schvalovani preferencnich kritérii Cast dokumentu, ve kterém se PRV a
kritéria uverejnénd na webu) e Neékolik navrzenych kritérii bylo ze principy fesi
e  Tvorba preferencnich kritérii strany SZIF vyskrtnuto, z toho zvazit Upravu SCLLD — preferencnich
byla konzultovana s Radou MAS dlvody, Ze nevychazela z principl princip( tak, aby |épe odpovidaly
stanovenych ve Strategii — tato potfebam regionu
kritéria byla navrzena predevsim
¢leny Rady
Schvdleni vyzvy odpovédnym e  Zaslani podkladi e NemozZnost projednat dokumenty na Vice komunikovat s fidicim organem a
orgdnem MAS prosttednictvim e-mailu spole¢ném zasedani (Rada per ziskat od pracovnik( SZIF alespor ¢asovy

e Vzhledem k potfebé rychlého
schvaleni vyzvy se zasedani
Rady uskutecnilo formou per
rollam

rollam)

odhad, kdy vyzva bude z jejich strany
schvdlena a predbézné se domluvit s ¢leny
Rady na terminu zasedani
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

_ Pozitiva (pFl’kI.aley c'iobr.é praxe; klicové Negativa':vpﬁ'?ina + dusledek ('ph'!(lady. Spatné Opateni (Jak se miiZe MAS uvedenym negativiim
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
v . v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou ¢innost)
Priprava  internich  predpisii e Interni postupy pro PRV byly e Pro zZadatele jsou interni postupy e Vytvofeni slovnicku, ve kterém budou
(postupli) pro implementaci PR, konzultovany a schvaleny nesrozumitelné, pouzivani nesrozumitelné pouzivané pojmy
Vvé. jejich schvalovani Radou MAS ve velkém odbornych a specifickych termin vysvétlené
odpovédnymi organy MAS predstihu pred prvni vyzvou
Uverejriovdni informaci (napfr. e Rozesilani aviza vyzvy ¢lenim e Neprehlednost webovych stranek e Tvorba novych webovych stranek, které
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.) MAS a také dalsim potencidlnim MAS Stolové hory uzivatelim predstavi PRV srozumitelné a
a komunikace s potencidlnimi Zadatellm e 7adatelé (pfedeviim fad obci) prehledné
Zadateli e  MAS uspotadala ve spolupréci o&ekavali, Ze budou podporovany i
s CSV seminar, na kterém byla projekty vice komunitniho
mimo jiné pldnovana vyzva charakteru (podpora spolkd, opravy
predstavena Skol, verejnych prostranstvi atd.)
Komunikace s  nadfazenymi e  Rychlejsi telefonicka e Telefonickd komunikace — e Poprosit jeSté béhem telefonického
orgdny pri pripravé vyzev komunikace nez nemoznost ovéreni dané informace, rozhovoru o pisemné potvrzeni, pfipadné
prostrednictvim e-mailu bez pisemného zapisu ihned po ukonceni telefonického hovoru
napsat e-mail s pfipomenutim
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Tabulka 5 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev OP ZP

1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

vrve

Negativa: pFic¢ina + disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)

ShromadZdéni podkladii (vzori,
Sablon, sledovdni aktualizaci)

AOPK poskytovalo Sablony jak
prostifednictvim hromadné
rozesilky e-mailem na manazery
MAS, tak aktudlni vzory byly
vidy na webu NS MAS

e  Lepsistruktura v organizaci
shromazdovanych dokumentt

Nastavit v ramci kanceldre MAS stejnou
strukturu materiald ke vSem opatfenim —
snazsi dohledani dokument( i ostatnimi
manazery MAS

Priprava textu vyzvy (v¢. ndvrhu
alokace vyzvy)

Konzultace s pracovnicemi
AOPK

e (asto aktualizované $ablony, pfi
postupném vytvareni vyzvy se
dokument stal neaktuadlni

Pfipravit vyzvu tésné pred planovanym
odeslanim ke schvéleni na MZP

Priprava soucdsti vyzvy (napr.
kontrolni listy, preferencni
kritéria)

Konzultace preferencnich
kritérii s CHKO Broumovsko,
prilezitost k navazani
spoluprace

Inspirace u MAS, které jiz mély
vyzvu na vysadbu drevin
schvalenou

e Pasivita ¢lenl organd MAS pfi tvorbé
preferencnich kritérii

Zapojit vice ¢leny organ( do tvorby kritérii

Schvdleni vyzvy odpovédnym
orgdnem MAS

Zaslani vyzvy a podklad
¢lendm Rady elektronicky

e Pasivita ¢lend a ¢asova vytiZzenost
Rady MAS

Prezentovat ¢lendm Rady dopady
projektl OPZP, osvétova ¢innost

Priprava internich  pFedpisi
(postupti) pro implementaci PR,
V€. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Interni postupy pro OPZP jsou
nepovinné, presto byly
vytvoreny kv(li jasnému
vymezeni kompetenci
Vytvoreny s velkym ¢asovym
predstihem vzhledem

k vyhlaseni prvni vyzvy

e Natvorbé internich postupi se
nepodilel viceméné Zadny z organi
MAS, i kdyZ o zaméru byla
informovéana Rada, ktera s nim také
souhlasila

Zapojit alespon jednoho ¢lena Rady nebo
Hodnotitelské komise do tvorby internich
postup, (ktefi by také mohli na zasedani
organu nékteré kroky vysvétlit nebo by
mohli v pfipadnych sporech s Zadateli byt
hlavnim arbitrem

Uverejriovdni informaci (napfr.
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)

Avizo vyzvy zaslano ¢lenlim
MAS, potencialnim Zadatellm, i

e [nformace se nemusela dostat ke
vsem potencidlnim Zadatelim

Umistit na FB informaci opakované
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

vrve

Poziti Fikl dobré ; klicové | Negativa: + dusledek (prikl Spatné " o . T
ozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové egativa: pfiCina + dusledek (pfiklady Spatné Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
o Y. v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou ¢innost)
a komunikace s potencidlnimi na CHKO (s prosbou, aby i oni
Zadateli tuto informaci Sifili)

o Letacek k vyvéseni na urednich
deskach a webech obci
e NawebuiFB

Komunikace s  nadrazenymi e  Bezproblémova komunikace e Hlavni manazer MAS byl o pribéhu e  Pfikladat hlavniho manaZzera MAS do
orgdny pri pripravé vyzev s pracovnicemi AOPK (jak pripravy informovan pouze Ustné kopie e-mailil zasilanych na AOPK, MZP

telefonicky, tak skrze e-mail)
e Osobni konzultace na AOPK

v Praze cca dva mésice pred

vyhlasenim vyzvy

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

- zjistit, zda chce byt Rada vice vtaZzena do procesu pfipravy vyzev (vymyslet kritéria, terminy atp.)

- nastavit spoleény systém fazeni SanonU tak, aby se ve vyzvach napfi¢ OP pracovnici MAS vyznali

- vyresit zastupitelnost v rdmci kancelare MAS

- vytvofit interni postupy pro OPZ

- posilit PR a Iépe animovat Gzemi MAS tak, aby se informace o vyzvach MAS rozsifila k co nejvétsimu po¢tu moznych Zadatel(

- zménit SCLLD tak, aby mohla byt ve vyzvach uplatnéna takova preferencni kritéria, kterd co nejlépe cili na (aktudlni) potfeby uzemi MAS — Gprava
preferencnich principli v PRV

- dbat na pouzivani aktualnich verzi prirucek, metodickych pokynd

- pfi piipravé vyzev se poucit z chyb, které MAS udélala pfi pfipravé vyzev predchazejicich (formalni i vécné pripominky RO)

- klast dliraz na pripravu takovych preferencnich kritérii, kterd dokazou z podanych Zadosti o podporu vybrat ty s nejvyssi pfidanou hodnotou
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti v IROP

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pFi¢ina + dasledek (pFiklady

Opatieni (Jak se miZe MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s negativnim . o
\ . Y. negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) vlivem na danou ¢innost)
ShromazZdéni metodickych RO IROP v priibéhu ¢asu zpresnil MS2014+ je velmi obsahly systém, e MAS se snazi v ramci riznych

podkladi pro préci s MS2014+/PF

postupy pro praci s MS2014+, takze
MAS se s metodickymi podklady
pracuje lépe

MAS se zucastnila seminare k praci
s MS2014+, ¢imz ziskala dovednosti
potiebné pro praci s nim

RO IROP a NS MAS upozorfiuje na
vydani aktualizovanych metodicky
podklad( pro praci s MS2014+

coz s sebou prinasi potize pfi praci
s nim; MAS vadi, Ze nékteré véci
nejsou popsany v metodickych
pokynech, napf. Zze pokud uzivatel
néco neulozi, tak se mu
nezpfistupni ndvazné zalozky
apod., néktera pojmenovani
tlacitek jsou zmatecna, napf.
tlacitko stdhnout Zadost
neznamena jeji stazeni do pocitace
(download), ale smazani, néktera
tladitka jsou pojmenovana stejné ¢i
témeér stejné a to vytvari problémy
pti praci s MS2014+, at uZ ze strany
Zadatel( o dotaci ¢i ze strany
pracovnikl MAS; déle nékteré
kolonky jsou 3edivé/nepovinné, ale
jejich nevyplnéni posléze znamena
problémy pfi prdci s dalSimi
zalozkami ¢i s dalSimi ¢innostmi
(napf. nevyplnéni €. Gcétu) atp.;
zkratka v systému jsou
problematické véci, se kterymi se
Spatné pracuje a na které metodiky
neupozornuji anebo ani
upozoriovat z podstaty véci
nemohou

dotaznik’ atp. davat RO zpétnou
vazbu na podobu metodickych
pokyn(, aby bylo dosazeno Uprav téch
pasazi v metodickych pokynech, které
jsou chybné sepsany anebo aby bylo
upozornéno na problémy v MS2014+,
které by bylo vhodné v rdmci
metodickych pokyni popsat. V tomto
hodl3a pokracovat i do budoucna.
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Skoleni

pracovnici MAS se zlcastniovali
skoleni tykajicich se prace

s MS2014+, skoleni k SC 4.1 IROP,
aby ziskali dovednosti potifebné pro
spravné vyhlaseni vyzev, komunikaci
s Zadateli tak, aby prijem zadosti
probéhl bez problém a projekty
byly v poradku

na nékterych skolenich se
pracovnici MAS nedozvédéli
odpovédi na své vécné otdzky;
pracovnici RO kolikrat odpovidali
formulacemi z pravidel, které
nebyly pfinosné, jelikoz dotazy
mitily na vyklad téchto formulaci,
bylo tfeba odpovédét konkrétnéji,
coz se nestavalo vzdy a k dostani
byly pouze vyhybavé, neuzite¢né
odpovédi; v lepSim pripadé
pracovnici RO slibili, Ze situaci
projednaji a odpovéd zaslou
emailem, to se vSak mnohdy
nestalo anebo byly odpovédi opét
vyhybavé, nekonkrétni, neuzitecné

Zaddni vyzvy do MS/PF

MAS vyuziva metodiku pro zadavani
vyzev do MS2014+ zpracovanou RO
IROP, ktera je navodna a lze podle ni
Uspésné zadat vyzvu do systému
kontrola RO pred vyhlagenim vyzvy
eliminuje pocet chyb ve vyhlasenych
vyzvach

v metodickych podkladech pro
zadani vyzvy nejsou postihnuté
vSechny moznosti, které v systému
mohou nastat, prip. tam logicky
nejsou popsany chyby, které se

v systému objevuji. Proto méla
MAS obcas problém s nékterou fazi
zaddavani vyzvy do systému

systém MS casto neumoznuje
nahravat soubory/pfilohy vyzev
systém MS Casto zamrzava, nelze
nacist nékterou stranku, udélat
potrebny ukon atp.

systém komoli vkladané texty
(vykopirované z MS office apod.),
napt. pomlcky Casto prepisuje na
otazniky, a i kdyz to MAS opravi,
tak se to obcas prepisSe zpét na
otazniky

Postupovat peclivé, v souladu

s metodickym podkladem
Konzultovat problémy s pracovniky
dalSich MAS

MAS si zaznamenava problémové
situace, které pfi praci v MS nastanou,
a jejich reseni tak, aby pristé védéla,
jak se problému vyhnout

Pokladat otazky ohledné nefunkénosti
systému MS povérenym pracovnikiim
RO, piip. se ptat kolegli MAS a ziskané
odpovédi si ukladat tak, aby MAS dany
problém uméla pristé vyresit
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do systému MS se nelze obcas
prihlasit, ackoliv uZivatel zadava
spravné heslo

systém MS neumoziiuje
dvojndsobné spusténi, coz by se
obcas hodilo

vyhlaseni vyzvy vyzaduje
pfitomnost dvou osob + schvaleni
RO, co? proces zdriuje

Provddéni zmén ve vyzvdch

MAS konzultovala pfipadné zmény
svych vyzev s pani Janou Landovou
z RO IROP, kterd ji vidy dobte
poradila

MAS doposud nemusela pristoupit
ke zméné vyzvy z dlivodu, Ze by ve
vyzvé udélala chybu, ktera by musela
byt formou zmény vyzvy odstranéna
MAS provedla v jednom ptipadé
zménu vyzvy z ddvodu navyseni
alokace na vyzvu, jelikoz se ji seslo
vice kvalitnich projektl, nez na jaké
by se vesly do pUvodni alokace, to
ukazuje na dobrou animacni ¢innost
MAS

MAS musela v nékolika pripadech
pristoupit ke zméné vyzvy z divodu
prodlouzeni terminu pro podavani
projektl do vyzvy, coZ bylo
zpUsobeno predevsim dlouhymi
IhGtami na rGznych Gradech, coz
znemoznovalo podani projektd

v plivodné vymezeném case pro
podavani projektl

MAS musi |épe komunikovat s témi
potencialnimi Zadateli, ktefi ji nahlasili
své projektové zaméry tak, aby byla
schopna lépe odhadnout pfipravenost
danych projektl a tim padem, aby byla
schopna nastavit ¢asové rozmezi pro
prihlasovani projektovych zadosti do
vyzvy tak, aby nebylo tfeba vyzvy
pozdéji prodluzovat

Priprava a realizace semindre pro
Zadatele

MAS vyuziva zkusenosti s pripravou
svych predchozich vyzev a
souvisejicich seminarl pro Zadatele,
a tudiz je pro ni ptiprava dalSich
semindrd o néco snazsi

MAS mize vyuzit prezentacnich
prostor v budové, ve které ma
kancelat, tudiz je pro ni poradani
seminaru logisticky snadné

MAS po dlouhou dobu
nedisponovala potfebnym
vybavenim pro promitani
prezentaci

MAS méla problém oslovit
potencidlni uchazece o dotaci,
jelikoz jeji webové stranky nejsou
prilis uzivatelsky privétivé,
navstévnici se v nich tézko vyznaji
MAS je stale ve fazi stabilizace a
zaclenovani do Uzemi, tudiz neni
v povédomi verejnosti pfrilis

MAS si postupné pofizuje potfebné
promitaci vybaveni, aby byla
flexibilnéjsi pfi pripravé a realizaci
seminaru

Zachovat aktivitu na facebooku, kde
jsou zverejnény pozvanky na seminare
a odezva na semindre je tak snazsi
Tvorba nového webu

MAS se snazi obecné vice
komunikovat s uzemim MAS, aby se
dostala do povédomi verejnosti a
ziskala tak vétsi pocet kontaktd,
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zabydlend a mnozi potencialni
uchazedi ji proto unikaji

véetné potencialnich uchazecl a
Ucastnikd seminar

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(pribéh, mnoZstvi  dotazi,
sloZitost dotazli, dostupnost
informaci)

nékteré zdlezitosti, zejména co se
tyka vykladu vécnych podminek
vyzev, vychazejicich nejcastéji ze
Specifickych pravidel pro Zadatele a
prijemce, konzultujeme s CRR, jehoz
pracovnici (jmenovité Michaela
Brozov4, Lenka Pytlikova, Lenka
Smejditfova) jsou velmi ochotni a
snazi se ndm poradit s vykladem
konkrétnich pravidel

dobré jsou matice zpUsobilych vydaja
poskytované RO IROP, kde si mohou
Zadatelé dohledat i z nich alespon
odhadnout, jaké vydaje jsou
zpUsobilé a jaké ne

nékterd pravidla a podminky vyzev,
vychazejici z obecnych ¢i hlavné ze
specifickych pravidel pro Zadatele a
pfijemce, jsou nejasnd, a proto je
potieba je ze strany MAS
konzultovat s CRR. Ani pracovnici
CRR vsak nékdy neznaji potfebnou
odpovéd a vyklad pravidel je tudiz
oSemetnou zdlezitosti, kdy je
ohroZena Uspésnad realizace
projekt

Zadatelé maji dotazy, které neni
snadné zodpovédét a v nékterych
pfipadech ani nelze

Zadatelé se durdi nad nékterymi
podminkami vyzev a obviniuji ze
Spatné nastaveného systému
dotaci, pfitom dané podminky
nestanovuje MAS, ale nadfazena
vyzva IROP

nékteré dotazy je ¢asové
neefektivni komunikovat skrze
emailovou komunikaci, je zkratka
potieba je vysvétlit Ustné, a tak
MAS nem3d odpovéd pisemné. Coz
byva v nékterych pripadech na
Skodu, jelikoz se danym vykladem
pravidle poté nemuZe obhajovat

v pripadé néjakych potizi

nékteré dotazy Zadatell se opakuji

MAS musi Zadatelim lépe vysvétlovat,
kdo nastavoval podminky dotaci,
pravidla, aby zadatelé nebyli nastvani
na MAS v ptipadech, kdy dana podoba
pravidel neni v kompetenci MAS

MAS si zapisuje otazky a odpovédi na
dotazy, které zverejnuje na webu
MAS, aby byly pro dalsi Zadatele k
dispozici

Prijem Zddosti o dotaci (PRV -
listinné p¥ilohy)

V uzemi MAS je dostatecny pocet
komercnich zpracovatell projektd,
které si zadatelé obvykle najmou pro
pfipravu projektové zadosti. Ti maji

MAS nemd vzdy prehled o stavu a
pfipravenosti chystanych a
podavanych projekta

MAS se snazi komunikovat s Zadateli,
aby méla prehled o stavu

pripravovanych projektl a v pfipadé
néjakych problému je mohla pomoci
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zkusenost s MS, tudiz byva podani
Zadosti do systému bezproblémové.

modul verejné zakazky v MS2014+
je pro nékteré zadatele zmatecny,
a to z hlediska zvoleného
pojmoslovi nékterych kolonek
(stavy verejné zakazky)

mnohé projekty mély potize

s kontrolou FNaP, jelikoz v modulu
verejné zakazky zakazku pouze
finalizovali a nikoli podali (kvali
neprehlednosti systému)

projektovych zadosti do MS, aby byly
projekty podany do MS v co
nejhotovéjsi podobé

MAS musi jesté pred pfijmem Zzadosti
Zadatelim vysvétlit uskali systému
MS2014+, aby se u nich zvysila
schopnost podat své projekty

v pozadované formé

Informovdni o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potFebné
informace?)

MAS vyuziva k informovani o vyzvach
emailovy adresar své clenské
zakladny, webové stranky MAS a
facebookovy profil MAS ¢ili vicero
zdroju, pres které muze informace
plynout

MAS rozesila avizo o vyzvach MAS

s predstihem ¢lenské zakladné MAS i
tém subjektim, které nékdy

v minulosti MAS ozndmili sv(j
projektovy zamér, ktery tematicky
pasuje na vyzvu i tém, ktefi by mohly
mit o vyzvu zdjem (na zékladé
znalosti Uzemi). Avizo je zasilano

s nepravidelnym predstihem, vzdy
zalezi na mife pfipravenosti
konkrétni vyzvy.

informace o vyhlasenych vyzvach
jsou rozesilany neprodlené po jejich
vyhlaseni

ve vsech formdch komunikace MAS
odkazuje potencialni Zadatele na své
webové stranky, kde jsou vSechny
potiebné a podrobné informace o
vyzvé

MAS, jelikoz ji Ize stale povaZovat
za novou instituci v Uzemi, nezna
uzemi MAS dokonale, proto se
mUZe stat, Ze nevi o nékterych
potencidlnich zadatelich, a tudiz
jim neposle cilenou zpravu o
moznosti se do vyzev MAS prihlasit
informace o vyzvach MAS jsou sice
v plné podobé zverejnény na
webovych strankdach MAS, nicméné
tyto stranky jsou uzivatelsky
neprivétivé, neprehledné, coz
mUzZe nékteré potencialni Zadatele
zmast Ci zcela odradit od poddavani
projektl do MAS

Rozsifovat svou zakladnu kontaktd,
nabirat nové c¢leny, sitovat subjekty
v Uzemi atp. tak, aby se informace o
vyhlasenych vyzvach dostaly k tém
subjektlm, pro které je vyzva
relevantni

MAS si nechava vytvofit nové webové
stranky, které budou prehlednéjsi a
uzivatelsky privétivéjsi. MAS si od
tohoto kroku slibuje vyssi pocet
podanych zZadosti do vyzev, vyssi
spokojenost navstévnikd webovych
stranek, rozsifeni povédomi o MAS
jako takové
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Tabulka 7 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti v OPZ

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pFi¢ina + dasledek (pFiklady

Opatieni (Jak se miZe MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s negativnim . o
\ . Y. negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni metodickych e  Absolvovani Skoleni pro préci e Stavalo se, Ze nékteré podklady e Vice komunikovat s RO a radit se i

podkladi pro préci s MS2014+/PF

v MS2014+
e  Rady zkuSenéjsich koleg(, at uz ze
stejné, nebo z jinych MAS

pracovnik MAS nemohl dohledat

s manazery jinych MAS

Skoleni e  Pfinosné informace, které manazer e Obcas prilis slozita pravidla, ktera °
muZe predat dal do Uzemi mohou ovlivnit potencidlni
Zadatele, zda podavat projekt
Zaddni vyzvy do MS/PF e  Absolvovani skoleni pro préci e Vyskytly se urcité nejasnosti se e Vice komunikovat s RO a radit se i

v MS2014+
e  Rady zkuSenéjsich koleg(, at uz ze
stejné, nebo z jinych MAS

zaddavanim vyzvy do MS

s manazery jinych MAS

Provddéni zmén ve vyzvdch

Priprava a realizace semindre pro
Zadatele

e Casto podnétné dotazy ze strany
potencialnich Zadatell

MizZe byt maly zdjem ze strany
Zadatelll

Lepsi animace Uzemi, aby vyzva
dokazala oslovit vice potencialnich
Zadatell

Konzultacni ¢innost pro Zadatele

(pribéh, mnoZstvi  dotazi,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

o Neéktefi Zzadatelé se chtéji poradit a
maji zajem se setkat
e (asto vécné dotazy

Obcas slozité dotazy na
zodpovézeni

Nékteré informace nejsou
dohledatelné a ¢eka se na odpovéd'
fidiciho orgdnu nékdy i v fadu
tydnu, coz mGze komplikovat cely
projekt

LepsSi nastudovani vSech potfebnych
podklad(, aby se dalo na dotazy
Zadatel( odpovidat co nejrychleji

Prijem Zddosti o dotaci (PRV -
listinné prilohy)

e Zpracovatelé Zadosti o dotaci velmi
Casto maji zkusenost se systémem
MS2014+

MAS nemd prehled o stavu
pripravovanych projektd

Zlepseni komunikace manazera MAS
s potencialnimi zadateli, aby byl lepsi
prehled

26




Informovani o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potFebné
informace?)

Informace vice riznymi kanaly, aby
mély co nejvétsi dosah

Nékdy Zadatelé maji malo casu, aby
pfipravili projekt, i kdyz by ho
mohli zrealizovat

Nékteré informace se nemusi
dostat ke vSem potencidlnim
Zadatelim

Lepsi animace Uzemi

Informovat o vyzvach predem, Ze se
vyzva chystd, aby Zadatelé méli vice
Casu se pfipravit (manazer MAS pro
OPZ - pred vyzvou)
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Tabulka 8 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti v PRV

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pFic¢ina + disledek (pFiklady

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s negativnim . o
\ . Y. negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni metodickych VyuZiti pFislusné www stranky pro O téchto www strankdch se e  Vice komunikovat s ostatnimi

podkladi pro préci s MS2014+/PF

MAS na Portdlu farmare, kde jsou
shromazdovany vsechny dlleZité
dokumenty

pracovnice MAS dozvédéla od
kolegli z okolnich MAS az poté, co
se snazila nelspésné (na webu NS
MAS totiz nejsou napfiklad vzdy

aktualni pravidla)

pracovniky MAS

Skoleni

Zadné $koleni nebylo vypsané.

Zaddni vyzvy do MS/PF

Postup dle instrukci zvefejnénych na
PF

Konzultace s pracovniky okolnich
MAS

Pfi zaddvani konkrétnich ¢astek pro
jednotlivé Fiche pracovnice MAS
vychazela ze zaokrouhlené tabulky
financ¢niho planu — u jedné Fiche

z tohoto divodu presahla alokaci o
2 K¢ — prvni vyzva z tohoto dlivodu
musela byt stornovana

e Vice konzultovat s pracovniky SZIF,
ovéfrit si predem e-mailem znéni vyzvy,
neZ bude vloZzené do PF

Provddéni zmén ve vyzvdch

Priprava a realizace semindre pro
Zadatele

Uéast na seminafi spiiznéné MAS
Seminar pro vyzvu rozdéleny do 5
samostatnych seminara dle
jednotlivych Fichi (vyhodné pro
Zadatele, ktefi slyseli jen tu ¢ast,
ktera se tykala pfimo jejich Zadosti)
Potvrzeni o ucasti — vzhledem

k pfipravovanému obcerstveni

Rozdéleni do péti samostatnych
seminarud bylo ¢asové velmi
narocné (priprava obcerstveni a
mistnosti) a také pro projektovou
manazerku vycerpavajici

e  Pfi mensim poctu vyhlasenych Fichi (a
tedy i teoreticky nizsi Ucasti na
seminarich) by se prvni obecna cast
dala predstavit zkraje seminare a az
poté informace k jednotlivym Fichim
(pficemz prvni predstavovana Fiche by
byla ta, v ramci které by si chtélo zZadat
nejvice Ucastnikl seminare, ktefi by
mohli poté odejit)

Konzultacni c¢innost pro Zadatele
(pribéh, mnoZstvi  dotazi,

Vedeni sesitu, do kterého si
pracovnice MAS zapisovala vSechny

Stupriujici se mira dotaz( tésné
pred pfijmem Zadosti versus
vytizeni pracovnikd SZIF

e Vice komunikovat se zadateli, pricemz
cilem by bylo detailnéjsi informace
k pfipravovanym projektiim
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sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

probéhlé konzultace — snazsi
orientace

Nejasné odpovédi pracovniki se
SZIF na zfetelné formulované
otazky (pfipadné osloveni dvou
pracovnikl SZIF a dvé odlisné
odpovédi)

Prijem Zddosti o dotaci (PRV -
listinné p¥ilohy)

E-mail odeslany vSiem potencidlnim
Zadatelim, kde byly zevrubné
vysvétleny kroky podani Zadosti a
priloZen instruktazni ndvod

Prijem zZadosti koncil v patek o
palnoci — pracovnici MAS do této
doby také kontaktovali Zadatelé

Nastavit ukonceni pfijmu Zadosti do
garantované doby funkénosti PF (tedy
do 18:00) pracovniho dne

Informovdni o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potiebné
informace?)

Prostfednictvim mistnich zpravodajd,
webu MAS, FB MAS,

Vytvoreni informacniho letdcku (pro
Fichi nezemédélské ¢innosti, tento
nazev je pro obcany MAS pfilis
abstraktni a témér nikdo si
nepredstavi podporu podnikdni na
venkoveé) a jeho umistnéni na Gredni
desky obci

Ne ke vSem moznym Zadatellm se
informace o vyzvé dostala

Vice dopredu sitit informaci o
chystané vyzvé, lepsi animace Uzemi
(predevsim v souvislosti s Fichi
nezemédélské podnikani, ve které je
celkova alokace témér 5, 5 mil K¢)
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Tabulka 9 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti v OP ZP

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pFi¢ina + dasledek (pFiklady

Opatieni (Jak se miZe MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s negativnim . o
\ . Y. negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) vlivem na danou ¢innost)
ShromazZdéni metodickych e VyuZiti podklad(l z webu NS MAS Absolvovani skoleni pro praci e Délat si detailnéjsi poznamky ze

podkladi pro préci s MS2014+/PF

e  Absolvovani skoleni pro préci
s MS2014+
e Pomoc zkuseného kolegy

v MS2014+ pfilis brzy pred
vyhldsenim vyzvy

Nespoléhat na pomoc zkuseného
kolegy

skoleni

Skoleni

e Nerelevantni

Nerelevantni

e Nerelevantni

Zaddni vyzvy do MS/PF

e  Osobni konzultace na AOPK —
konzultace s pani Silhavou

e Konzultace s pracovnici MAS
Broumovsko

e  Vyuziti ndvodu IROP

Pti vyuziti navodu IROP vyvstaly
nejasnosti, nebot u OPZP je u
nékterych krokl odlisny postup

e Vice komunikovat s pracovniky z jinych
MAS, ktefi jiz se zadanim vyzvy méli
zkuSenost

Provddéni zmén ve vyzvdch

e Nerelevantni

Nerelevantni

e Nerelevantni

Priprava a realizace semindre pro
Zadatele

e Inspirace z webl MAS, které jiz
seminar poradaly

e Vychazelo se jen pravidel pro
programovy ramec OPZP

e Zapisovat si ihned dotazy Zadatell

Maly pocet Géastnikll seminare

e Snazit se lIépe informovat potencialni
Zadatele, lepsi animace uzemi

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(pribéh, mnoZstvi  dotazi,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

eV prvnivyzvé pouze jedna Zadost — i
proto mensi naroky na projektovou
manazerku, Zadatel kontakty
sdéloval pfimo telefonicky, pokud
manazerka MAS musela kontaktovat
AOPK, Zadatel zaslal dotaz
manazerce e-mailem

e Moznost spolehnout se na rychlou
odpovéd ze strany AOPK

Vice zainteresovanych lidi do
procesu pfipravy a zpracovani
Zadosti, az v prabéhu se ustililo
,hromadnych e-mail(“ — do této
doby se obcas stalo, Ze ne vSichni

méli aktudIni a pravdivé informace

e Vpripadé, Ze do pripravy vyzvy
zasahuje vice lidi (nebo by jich vice
mélo byt informovano jako napfr.

v pripadé mést — starosta,
mistostarosta, pracovnik Uradu, tak
nastavit pravidlo ,,hromadnych e-
maild“ hned od zacatku
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Prijem Zddosti o dotaci (PRV -
listinné p¥ilohy)

Nastaveni pfijmu zadosti na pondélni
dopoledne (funkéni MS, vétsi Sance
zastihnout pracovniky AOPK)

Ptijem Zadosti byl v priibéhu
letnich prazdnin, pficemz vyzva
byla vyhlasena tfi mésice a pfi
dokoncovani podkladll a pripravy
zadosti jako problém vyvstala doba
dovolenych, kdy pracovnici
prislusnych Gradd se Zadatelem
nekomunikovali

Nevyhlasovat ukonceni pfijmu zadosti
na léto (tedy dobu dovolenych),
pfipadné prodlouZit pfijem zadosti na
dobu delsi nez tfi mésice

Informovdni o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potFebné
informace?)

Prostfednictvim mistnich zpravodajd,
webu MAS, FB MAS, predstaveni
vyzev na zasedani DSO

Vytvoreni informacniho letacku a
jeho umistnéni na uredni desky obci

Pro zastupce obci je mnohdy tézké
prezentovat pozitiva takovych
projektl pred verejnosti, proto je
nasnadé o vyzvach informovat i
Sirokou verejnost, aby takové
projekty pozadovala a pfijimala

Lepsi animace Uzemi

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti:

Pracovni verze:

- vytvofit novy, prehledné;jsi web MAS

pfipravovanych projektech, pro sbér dotazi k vyreseni

sdilet priklady dobré a Spatné praxe s ostatnimi MAS

- Vytvoreni databéaze dotaz( od Zadatell/pfijemct s odpovédmi v jednotlivych PR

lépe animovat Uzemi, komunikovat s Zadateli — pro lepsi odhad nastaveni terminu pro ukonceni sbéru Zadosti o podporu, pro prehled o
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Tabulka 10 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd v IROP

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

cinnost)

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfieni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

komentare ke kritériim, snaha
upresnit si zameér kritéria
pfiprava prezentace, zaslani
podkladll pfedem

pasivni ¢lenové hodn. komise, moc
nediskutuji

nékteri hodnotitelé se z casovych
dlvodu neucastni

dotacni pojmoslovi je obcas pro
hodnotitele nesrozumitelné

e  kritéria tvofit vice srozumitelné, psat
béznym, ne projektovym jazykem

e s hodnotiteli komunikovat béznym
jazykem, ne projektovym

e manazer MAS bude s nepfitomnymi
¢leny provadét skoleni individudlné

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

objektivnost kritérii
srozumitelnost kritérii
kontrola FNaP na MAS probiha
rychle, a to z divodu miry
objektivity kritérii, diky niz se
kontrola FNaP snadno hodnoti
kontrola ¢tyr oci — zamezuje se
chybam v hodnoceni
hodnotitelé na MAS spolu sedi
v jedné kancelafi, to prindsi

snadnou komunikaci, urychleni

procesu hodnoceni
moznost vyuZziti vzorovych
kontrolnich list& od RO IROP

subjektivné pojata kritéria (napft.
potfebnost projektu je odlvodnéna —
v podstateé staci, kdyz tam Zadatelé
vyplni cokoliv, kritérium tak nema
redlny vliv na hodnoceni, resp.
schopnost vyfiltrovat projekty na
zakladé jejich kvality

modul vetejné zakazky v MS2014+ je
pro nékteré Zadatele zmatecny, a to
z hlediska zvoleného pojmoslovi
nékterych kolonek (stavy verejné
zakazky)

mnohé projekty mély potize

s kontrolou FNaP, jelikoz v modulu
verejné zakazky zakazku pouze
finalizovali a nikoli podali (kvali
neprehlednosti systému)

Zadatelé méli problémy s poZzadavkem
na zarazeni jejich projektového
zaméru do SR MAP, konkrétné s tim,
Ze SR MAP je mozné aktualizovat
jednou za pUl roku a v dobé pfipravy

e  vyuzivat vzorové kontrolni listy od RO
IROP

e  zapojit organy MAS/¢leny
MAS/zaméstnance MAS a vymyslet
kritéria FNaP navic, kterd jsou schopna
|épe vyfiltrovat nekvalitni projekty

e MAS musi vice dbat na Sifeni informaci
0 moznosti aktualizovat své projektové
zaméry v SR MAP a vice upominat
potencidlni Zadatele, aby své zaméry
nezapomnéli do SR MAP zaclenit

e  Pfipominat Zadateldm v ramci Skoleni
pro zadatele povinnost dolozit
projektovou dokumentaci véetné
oznaceni stavebniho Ufadu a razitka
autorizovaného projektanta
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se miZe MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

projektl a podani Zadosti si
nepohlidali jeho aktualizaci vcas, a
tudiz nemohli projekt podat

problém s prilohami projektu —
Zadatelé zapominaji na podminku, ze
z projektové dokumentace musi byt
vycteno, zda proj. dokumentaci
zpracoval autorizovany projektant a
zda je oznacena razitkem stavebniho
Uradu (Zadatelé dokladaji proj.
dokumentaci nejcastéji v elektronické
podobé, kde toto chybi)

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupi
— (dastkovych kontrolnich
listd atp.)

e nevyuZivdme externi hodnotitele,
nebylo to potfeba, manazer MAS
nastavuje kritéria tak, aby byla
jasna a srozumitelna, hodnotitelé
kritéria chapou

e  MAS se dafi motivovat stavajici
¢leny hodnotitelské komise
k opakovanym kandidaturdm na
¢leny hodnotitelské komise

e  MAS zménila stanovy tak, aby bylo
mozné do hodnotitelské komise
zvolit ndhradniky, tim padem je
zajisténa usnasenischopnost

MAS ma obcas z dlvodu ¢asové
vytiZzenosti ¢lenll hodnotitelské komise
problém s usnasenischopnosti
problém s usndsenischopnosti nastava
i z dlvodu stfetu zajma (v malém
Uzemi MAS je snadné dostat se do
stfetu zajmu), hrozi tak, Ze ve vyzvach
nebude moct probéhnout vécné
hodnoceni projektd

MAS se snazi ¢lendm hodnotitelské
komise vytvofit motivacni prostredi,
diky kterému maji zdjem se podilet na
fungovani hodnotitelské komise,
spolku, v tomto ohledu vsak ma MAS
jesté rezervy

Priprava a preddvani
podkladi élenim
hodnoticiho orgdnu, pfeddni
podkladii (zaéznamy)

e  MAS provadi dvoji setkani
hodnotitelské komise k jedné
vyzvé. Na prvnim zaseddani dojde
k proskoleni hodnotitel( k dané
vyzveé (predstaveni vyzvy, jejich

rozsah predavanych podklad(
(nékteré emailové schranky neptijimaji
velké soubory)

nékdy se stava, Ze se z rlznych ddvodu
¢len hodnotitelské komise nezucastni

MAS poskytuje tém ¢lentim, ktefi se
hodlaji zucastnit zavérecného vécného
hodnoceni a zaroven se nemohli
dostavit na uvodni setkani, individudlni
proskoleni k dané vyzvé a projektim.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

faktory s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatreni (Jak se miZe MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

podminek, kontrolnich listd i
projektl), k osetfeni stfetu zajma,
predani podkladd pro hodnoceni.
Na druhém zasedani dochazi

k samotnému hodnoceni.

e  MAS vytvari prezentaci ¢i jiné
podklady na kazdé jednani
hodnotitelské komise, coz zvysuje
prehlednost i troven komunikace
se ¢leny hodnotitelské komise

e Hodnotitelé se nezdrahaji ozvat se,
pokud jim nepfisly nékteré
podklady k vécnému hodnoceni

e  MAS vyuZiva vzory kontrolnich list(
pro pfislusné vyzvy, coz ji
usnadnuje praci

e  MAS poskytuje tém ¢lenlim, ktefi se
hodlaji zu¢astnit zavérecného
vécného hodnoceni a zdroven se
nemohli dostavit na Uvodni setkani,
individuaIni proskoleni k dané vyzvé
a projektam.

prvniho zasedani, tfebaze byl vybran
k hodnoceni
e nékteli hodnotitelé nemaji tiskarnu

MAS si ovétuje, zda hodnotitelé dostali
potrebné podklady pro hodnoceni a

v pfipadé, Ze nedostali, zasila jim je po
Castech ¢i pfedava jinym zplsobem
MAS ¢lenim hodnotitelské komise na
pozadani vytiskne jakékoliv materidly
tykajici se vécného hodnoceni

Informovdni o datech
jedndni orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvdnek, distribuce,
dodrZovani lhit stanovenych
RO avinternich postupech

e MAS predem vyjednava se cleny
organu terminy pro vyjednavani,
¢imz je vyssi pravdépodobnost
zajisténi usnasenischopnosti organu

e  MAS zasila s dostatecnym
predstihem pozvanky
emailem/depesi, viichni adresati
jsou zvykli si emailové schranky

e (Casova vytiZzenost ¢len( organd

e  MAS ma obcas problém dodrzet rizné
IhGty vyplyvajici z internich postupt —
Casova vytizenost ¢lenl organd,
nutnost ziskani podpist na zapisy atp.

e  MAS ma obcas problém vzpomenout
si, Ze je nutné na nékterd jednani zvat
RO
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

cinnost)

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

k jednotlivym programovym
ramciim)

kontrolovat a informace se k nim
donese

MAS nemd vzdy prehled o tom, kdo se
zasedani zucastni a kdo ne

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (vé. napr.
zpracovdni zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

MAS provadi Skoleni hodnotiteld ke
kazdé vyzvé, seznamuje hodnotitele
s vyzvami, s podanymi projekty,

s jednotlivymi kritérii v kontrolnim
listu

hodnotitelé maji moznost se ptat
na upresnujici dotazy ke kritériim
vécného hodnoceni

CRR provedlo administrativni
kontrolu jedné z prvnich vyzev MAS
— zaméreni na vécné hodnoceni,
diky ¢emuz se podafilo rizné
formulare, zapisy, tabulky atp.
spojené s vécnym hodnocenim
vyladit tak, aby obsahovaly vSechny
potiebné informace, které jsou
vyZadovany ze strany RO IROP
hodnotitelé jsou aktivni v diskuzich
o projektech, jsou poctivi a peclivi
pfi hodnoceni

pfi posledni aktualizaci internich
postupll vzeslé z novych minimalnich
pozadavk( RO se zménil systém pro
vécné hodnoceni

MAS v jedné z vyzev nevymezila
dostatecné jasné hranici $kaly pro
hodnoceni (6. vyzva MAS), to mize
zpUsobit problémy pfi hodnoceni

u nékterych vyzev redlné hrozila
nemoznost uskute¢néni vécného
hodnoceni, a to z divodu stfetu zajmu
hodnotitel( s projekty (¢i absence

z jinych dlivodd) a nasledné
neusnasenischopnosti organu
hodnotitelé v jedné z vyzev MAS dle
nazoru pracovnika MAS Spatné
vyhodnotili jedno z kritérii u jednoho
projektu, diky ¢emuz byl tento projekt

bodového hodnoceni); vybér projektd
vsak nebyl zkreslen

e  MAS by méla pokracovat v dobré
spolupraci a komunikaci s CRR a
ujasnovat si s nimi nejasné situace,
postupy

e  MAS si musi ddvat pozor na nastaveni
kritérii pro vécné hodnoceni tak, aby
byla jasna, srozumitelna a
nepripoustéla rizné varianty
ohodnoceni daného kritéria

VyfFizovani prezkumného
fizeni

MAS doposud nezazila prezkumné
fizeni, to znaci dobrou uUroven
hodnoceni na MAS

e  MAS se musi snaZit tvofit kritéria
srozumitelné a jasné, aby nedochazelo
k nedorozumeénim, naslednému
$patnému ohodnoceni projektd a
k ddvodim pro prezkumné fizeni
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné

Opatreni (Jak se miZe MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na . o
v . negativim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) danou ¢innost)
Uverejriovdni zdznamii e prehledné tabulky s uvedenim MAS ma problém se stihanim Ih(t pro e  MAS se musi snaZit zajistit si casovou
(piehled podporenych vybranych / nevybranych projekt(, zvefejnéni zaznamu z hodnoceni dostupnost predsedy MAS, aby byly

projektd, zdpisy atp.)

pfip. ndhradnikd

e CRR provedlo administrativni
kontrolu jedné z prvnich vyzev
MAS, diky cemuz se podafilo rizné
formulare, zapisy, tabulky atp.
spojené s vyzvou vyladit tak, aby
obsahovaly vSechny potiebné
informace, které jsou vyzadovany
ze strany RO IROP

projektl (zapisy, prehledy), a to

z dlivodu nutnosti podepisovani
téchto dokument( predsedou spolku
neprehlednost webu MAS a slozZitost
prace s nim zpUsobuje, Ze
zverejiovani zapisl atp. je prilis
zdlouhavé

potfebné dokumenty podepsany a
nasledné zverejnény vcas

e MAS si nechava vytvofrit nové webové
stranky, které budou prehlednéjsi a
pro uzivatele privétivéjsi

Informovdni Zadateli
o vysledcich hodnoceni FNaP
a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e  MAS vyuzivd metodické podklady
pro hodnoceni projekt(, ve kterych
jsou i predepsané textace depesi,
coz MAS usnadnuje komunikaci s
Zadateli

Zadatelé jsou informovani primdarné
skrze automatické i ru¢né psané
depese; problém je, Ze ne vsichni jsou
zvykli si prichozi depese hlidat a Cist

eV ramci seminard zdlrazrovat, ze
komunikace probiha skrze systém MS
a Ze je potieba jej kontrolovat, zaroven
vSechny Zadatele obvolava ¢i obesila
emailem, Ze se zménil stav projektu a
Ze doslo k ukonceni nékteré faze
hodnoceni projektu

Postoupeni vybranych
Zddosti Fidicim orgdnim
(MS/Portdl farmdre)

e  MAS vyuzivd metodické podklady
pro hodnoceni projekt(, ve kterych
jsou i predepsané textace depesi,
coz MAS usnadnuje komunikaci
sRO

e  Pracovnici MAS jsou v jedné
kanceldri. V ptipadé, ze MS
vyzaduje, aby projekty do systému
vkladali ¢i odesilali dva lidé (ze dvou
Ucta), neni pro MAS problém toto
ucinit. Komunikace funguje
vyborné.

RO MAS neinformuje, Ze se pfedanymi
projekty nékdo zacal zabyvat. MAS tak
nema prehled o stavu vybranych
projektll, o tom, jak dlouho bude trvat
dokonceni procesu hodnoceni ani o
tom, jaké problémy RO v projektu
nalezl

e  MAS si musi nastavit vlastni systém
monitoringu projektt a komunikace
s prijemci dotace tak, aby méla
prehled nad projekty, které byly
podporeny skrze jeji vyzvy.

e MAS musi i nadale vyuzivat metodické
podklady od RO.
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Tabulka 11 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti v OPZ

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Hodnotitelé ¢asto rychle porozumi,
co se od nich ocekdva

Kontrola FNaP (vc.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

e Pro manaZera MAS ukol, ktery neni
narocny na zvladnuti

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupii
— castkovych kontrolnich
listd atp.)

e Pani, se kterou MAS spolupracuje,
komunikuje rychle a spolehlivé, jeji
hodnoceni jsou kvalitni

Externi hodnotitelka je ¢asové velmi
vytizena

e  Oslovit externi hodnotitelku idedlné
jesté pred vyhlasenim vyzvy, aby si
udélala cas

Priprava a preddvdni
podkladi élenim
hodnoticiho orgdnu, pfeddni
podkladii (zéznamy)

e Hodnotitelska komise se setkava
2x, nejprve predstaveni vyzvy,
proskoleni a predani podklad(; na
2. setkani samotné hodnoceni

e \ytvareni prezentace na kazdé
jednani hodnotitelské komise, coz
zvysuje prehlednost i Uroven
komunikace

Nékteré podklady jsou pfilis velké
soubory, aby Sly poslat pres email

e Podklady zasilat pres ulozisté,
pfipadné vytisknout nebo najit dalsi
cesty, jak hodnotitelim zjednodusit
jejich ukol

Informovdni o datech
jedndni orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvdnek, distribuce,
dodrZovani lhit stanovenych
RO avinternich postupech

e Navrhuje se vice moznych termin(
a je snaha vyjit ¢lenim organu
vstfic i Casové béhem dne

Nékdy mlze mit hodnotitelskd komise
nebo rada problém se sejit; Casto se
jedna o vytizené osoby

e Komunikovat s hodnotitelskou komisi i

radou s vétSim predstihem, aby
nenastal problém, Ze se nesejde
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

k jednotlivym programovym
ramciim)

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (vé. napr.
zpracovdni zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

o  (astelné subjektivni hodnoceni,

kde maji hodnotitelé moznost lépe

ohodnotit potiebné;jsi projekt

Céstecné subjektivni hodnoceni, kde
hodnotitelé mohou nékomu uskodit

Vyrizovani prezkumného
fizeni

e Doposud nenastalo

Snaha tvofrit kritéria tak, aby byla
srozumitelna a predchazelo se tak
nesrovnalostem a chybnym
hodnocenim

Uverejriovdni zdznami
(piehled podporenych
projektd, zdpisy atp.)

e Cinnost MAS je transparentni, tudiz

jsou vSechny zaznamy
s hodnocenim a vybérem projektd
uverejiovany

MuUZe byt problém, pokud se
uverejnuji scany s podpisy clenl
organt MAS

Problém s prehlednosti webu

Uverejnovat pouze dokumenty bez
podpist (novy web)

Informovdni Zadateli
o vysledcich hodnoceni FNaP
a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Informovani skrz depese v systému

MS, existuji i predepsané vzory

Nékteri Zadatelé nekontroluji depese
v systému MS

Ucit Zadatele kontrolovat systém MS a
zaroven je na zmeény stavu projektd
upozornovat i jinymi kanaly jako jsou
mail nebo telefon

Postoupeni vybranych
Zddosti Fidicim orgdnim
(MS/Portdl farmare)

e Vyuzivani metodickych podkladd
e Komunikace s dalSimi manazery
MAS, pokud je néco nejasného

Nejsou informace od RO, kdy se danou
vyzvou nebo projekty zacal zabyvat
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Tabulka 12 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti v PRV

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatfieni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Prezentace s ndvodem

e Hodnotitelé nebyli vidy ztotoznéni se
vSemi preferencnimi kritérii

e Vice konzultovat preferencni kritéria
s Hodnotitelskou komisi

Kontrola FNaP (vc.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

e  VyufZiti kontrolnich listd

e  Kontrolni listy nebyly aktualni

e Konzultovat nejasnosti s referenty se
SZIF (odpovéd e-mailem)

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupii
— castkovych kontrolnich
listd atp.)

e  Externi hodnotitelé nebyli do
hodnoceni zapojeni

e  Kvdli stfetu zajm( bylo hodné clen(
hodnotitelské komise vylouc¢eno
z procesu hodnoceni — problém
s usnasenischopnosti

e  Moiznost zvolit vice ndhradnikl do
HK/nominovat vice ndhradnik( (ze
soukromé sféry)

Priprava a preddvdni
podkladi élenim
hodnoticiho orgdnu, pfeddni
podkladii (zéznamy)

e  Zaslani prostrednictvim e-mailu
(rychlé, efektivni)

e Dva hodnotitelé méli problém
s otevienim formatu aktivniho PDF (ve
kterém je Zadost rozpracovana)

e Informovat hodnotitele dfive, aby si
stahli verzi programu, kterd aktivni
PDF otevre, ptipadné jim pomoci s
instalaci

Informovdni o datech
jedndni orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvdnek, distribuce,
dodrZovani lhit stanovenych
RO avinternich postupech
k jednotlivym programovym
rémcim)

e VPRV neni povinnost, pfesto RO
informovan e-mailem

e Nerelevantni

e Nerelevantni

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (vé. napr.

e Dopiedu domluveny termin —
nutné, aby pfisli ti, ktefi mohli

e  Problém zastihnout urcené osoby kvdli
podpisu zapisu

e  Domluvit se jiz na jedndni, kdy

predseda organu a ovérovatel podepisi

zapis
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné

Opatreni (Jak se miZe MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na .o
Y. .. negativim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) danou ¢innost)
zpracovdni zdvérecného hodnotit (stfet zajma) — vhodnéjsi

kontrolniho listu a zdpisu)

odpoledne
Zapis zpracovala manazerka MAS —
rychlejsi

VyfFizovani prezkumného Nerelevantni e Nerelevantni e Nerelevantni

fizeni

Uverejfiovdni zdznami Zvefejfiovany transparentné na e Nepfehledny web e Uprava webovych stranek
(prehled podporenych webu, podporenym Zadatellim

projektd, zdapisy atp.)

zaslan e-mail s informaci o dal$im
postupu

Informovdni Zadateli
o vysledcich hodnoceni FNaP
a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Hromadny e-mail, adresy ve skryté
kopii — rychlé

e Nejasné, zda si vSichni e-mail precetli

e Trvat na zpétné odezvé na e-mail

Postoupeni vybranych
Zddosti Fidicim orgdnim
(MS/Portdl farmdre)

Zadateldim zaslan informaéni e-
mail, poté néktefri i telefonicky
upozornéni na blizici se vyprseni
Ihaty

e Pro zadatele nejasny postup, co déla
MAS, proc je podavani viceméné
dublované (dvojita kontrola, nutnost
elektronicky podepsané zadosti)

e Zadatele opakované upozorfiovat na
zdlouhavy proces a na jednotlivé kroky
procesu
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Tabulka 13 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd v OP ZP

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

cinnost)

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfieni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Prezentace s navodem, zaslani
prezentace hodnotiteldm po
skoleni

Pomérné vysoké naroky na
hodnotitele — odborné znalosti
PFistup k www.mapy.nature.cz
(hodnoceni jednoho kritéria) —
hodnotitelé k témto mapam neméli
pristup

Domluvit Skoleni (napf. s externim
hodnotitelem)

Domluvit s AOPK ptistup i pro
hodnotitele

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

Ovéreni nejasnosti u externi
hodnotitelky

Pro MAS nejsou specialni pravidla —
MAS vychazi z pravidel pro ,,velké”
OPZP — neptehlednost

Vytisknout (aktudlni) ¢ast pravidel
tykajici se daného opatifeni MAS

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupti
— (dastkovych kontrolnich
listd atp.)

Osloveni hodnotitelky, kterd
spolupracovala s okolni MAS
Komunikace pres e-mail —
bezproblémové (zaslani zadosti
véetné priloh pres ulozisté)

Zajistit hodnotitelku vice dopredu,
pokud by bylo pfijatych vice projekt(
(neZ jeden) tak by z diivodu ¢asové
vytizenosti nemohla s MAS
spolupracovat

Informovat hodnotitelku ihned pfti
planovém vyhlaseni vyzvy

Priprava a preddvani
podkladi élenim
hodnoticiho orgdnu, pfeddni
podkladii (zéznamy)

Pfedano pres flash disk, nasledné
preposlano i elektronicky pres
uschovnu (ulozisté, letecka posta) —
velké soubory

NemozZné zaslat e-mail s velkou
pfilohou

Poprosit hodnotitele, aby si na dvodni
skoleni, na kterém jsou losovany
projekty, vzali flash disk a po zasedani
prehrat vybrané projekty

Informovdni o datech
jedndni orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvdnek, distribuce,
dodrZovani lhit stanovenych
RO avinternich postupech

Zasildno e-mailem na RO
Pozvanky v PDF
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

vrve

Negativa: p¥i¢ina + dasledek (pfiklady $patné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

k jednotlivym programovym
ramciim)

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (vé. napr.
zpracovdni zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

e Zapisi kontrolni list zpracovan

projektovou manazerkou — rychlejsi

Vyrizovani prezkumného
fizeni

e Nerelevantni

Nerelevantni

e Nerelevantni

Uverejnovani zdznami
(piehled podporenych
projektu, zdpisy atp.)

e Zvefejiiovany transparentné na
webu, podporfenym Zadatellim
zaslana depese

Neprehlednost webu

e Uprava webu

Informovdni Zadatelii
o vysledcich hodnoceni FNaP
a VH
(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Obava, Ze si Zadatel neprecte depesi
nebo neporozumi textu v depesi
(nejasnost v pojmech)

e Informovani Zadatele e-mailem nebo
telefonicky

Postoupeni vybranych
Zddosti  Fidicim orgdnim
(MS/Portdl farmdre)

e Zaslan na MZP a AOPK e-mail

Na MZP ma toto na starosti jeden
konkrétni ¢lovék (dovolend, apod.) —
vhodnéjsi zaslat depesi — zdznam

v systému

e Zaslat jak e-mail, tak depesi pfipojenou
k Zadosti/projektu

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektu:

- veskeré dokumenty na webovych strankach zverejriovat bez podpis(

- zdlraznovat Zadatellim, aby si hlidali MS2014+, pfijaté depese
nastavit zplsob, jakym organim MAS zasilat potfebné dokumenty k projektlim (tak, aby jim skutec¢né pfrisly) a také si s nimi domluvit zpétnou vazbu

v

z hlediska dodrzovani Ihit se domluvit se ¢leny/predsedy pfislusnych organd MAS, kdy podepisi zapis z jednani
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o tom, zda vse pfislo v poradku

nastavit systém monitoringu projektd, aby méla MAS prehled o probihajici realizaci a udrzitelnosti projektd
nastaveni preferencnich kritérii konzultovat s pfisluSnym orgdnem MAS, kritéria psat srozumitelné, jasné
pred jednanim povinného organu MAS zjistovat ¢asovou dostupnost jeho ¢lent

nastavit motivac¢ni prostiedi pro ¢leny povinnych organi MAS tak, aby se citili byt platnymi a méli zajem se podilet na ¢innosti MAS
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Tabulka 14 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pFi¢ina + dasledek (pfiklady $patné

Opatreni (Jak se miZe MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na .o
v . negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou ¢innost)
Volba ndstroji e Rozmanité nastroje — web, FB, e Ne vSechny mistni zpravodaje vychazi U zpravodaju, které nevychazi kazdy
komunikace (napi. web tisténa média (mistni zpravodaje, kazdy mésic mésic — hlidat, aby v dobé otisténi bylo
MAS, web obci, regionalni denik) e  Maéli bychom byt vice vidét v Uzemi, téma aktualni
mikroregionu, tisténd e Ov3em nejvice se osvéd¢ilo osobni pofidit vlastni stan MASky a Vyhleddvat moZné akce, na kterych by se

média, letdky atp.)

setkavani s obcany v Uzemi (napf.
utuzZovani vztah( se ¢leny MAS na
Valné hromadé, setkavani se
starosty a mistostarosty)

e |dealné psat a hovorit
»nheprojektovym“ jazykem

prezentovat svoji ¢innost na
nejrdznéjsich akcich)

e  MAS nema letacek s aktudlnimi
informacemi

MAS prezentovala, pofidit vlastni stan
Vytvofit propagacni matrialy (grafika
korespondujici s novym logem a barvami
na webu, aktudlni, ale zaroven
nadcasové informace, aby letacek nebyl
za pul roku nevhodny k pouZivani)

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych  zprév

apod. (pfip. schvalovani)

e Vzdjemna korektura, aby ¢lanek
nebyl psany , projektovym® — pro
,bézného obcfana”
nesrozumitelnym jazykem

e  Moznost spojit nékolik témat
dohromady, koordinace s MAP

e  Obcasny problém s psanim
projektovym jazykem, na ktery jsou
manazefi MAS navykli z bézné
pracovni komunikace, ale pro bézného
ctenate je nesrozumitelny

Kazdy clanek, ktery ma byt uverejnén,
prekontroluje jesté alespon jedna dalsi
osoba kromé pisatele ¢lanku (manazeri
MAS — pokazdé, kdyz ma byt uvefejnén
¢lanek)

Pokud se jednd o ¢lanek, ktery informuje
o konkrétnim projektu, pak vhodné
komunikovat s Zadatelem — schvéleni
finalni verze ¢lanku z jeho strany

Uverejiiovani na webu
MAS (v jinych médiich)

e Dobra spolupréce s novinari z Nase
Broumovsko (René Herzan) a
Nachodsky denik (Regina Hellova)

e Ctenafi webu maji problém
s prehlednosti webu

e  MAS nedisponuje zdsobou kvalitnich
fotografii regionu/projekt

Nové webové stranky Vytvorit fotobanku
MAS (napft. vyuzit fotosoutéze — MAS by
ziskala pravo k vyuziti téchto fotografii)

Ziskdavani informaci
od potencidlnich Zadatelii
— komunikace

e  (Osobni setkavani, telefonicka
komunikace — snaZzit se aktivné
vyhledavat potencialni Zadatele

e  Zverejnovani aviza vyzev v mistnich
zpravodajich, na webu, FB
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pfi¢ina + ddsledek (pfiklady Spatné

Opatfieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na . o
o .. negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou ¢innost)
Animace skol e Podané projekty vsystému ISKP, e Nadmérna administrativni zatéz pro e ZvySeni pocltu seminafll pro Zadatele a

Skolska zatizeni ve spolupraci s MAS
SH

e Spravné frizené projekty vsystému
ISKP

Skoly, vdusledku toho velky tlak na
podporu MAS SH v pribéhu realizace
projektu

e Nizka ucast na Skoleni pro potencialni
Zadatele a realizatory projektd Animace
do skol

realizatory projektd Animace do skol

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

e Nejvétsi dopad ma osobni setkavani, aktivné vyhledavat pfrileZitosti k prezentaci MAS na rlznych akcich

e Rozmanité nastroje pro komunikaci smérem k verejnosti o praci MAS — facebook, web, spoluprdce s médii a predevsim osobni kontakt

e Neprehlednost webu, ktera uZivatellm ztéZuje moznost zjisténi poZadovanych informaci — vytvorit nové webové stranky

e Méné psat projektovym jazykem, aby bézni obcané rozuméli cinnosti MAS

e Vytvorit fotobanku MAS

e Lépe informovat o poradani seminard pro Zadatele a realizatory projektd Animace do skol (véetné lepsiho zacileni informaci, aby se dostaly ke vSsem
lidem a organizacim, které skoleni mohou vyuzit)

45




Tabulka 15 — Sebeevaluacni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 -

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pfi¢ina + dasledek (pfiklady $patné

. o L . e - . Opatieni (Jak se mGZe MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

na danou ¢innost)

danou ¢innost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Priprava Zddosti o dotaci
z4.2 IROP

priklady dobré praxe

z okolnich MAS
konzultace s pracovniky
okolnich MAS
konzultace s RO IROP

zdlouhavy proces hodnoceni zadosti o
dotaci

i nadale komunikovat podminky,
pravidla a sporné situace s pracovniky
RO a s kolegy z ostatnich MAS

Planovdni ndkladi
na obdobi projektu

priklady dobré praxe a
vzorové materialy od
kolegli z okolnich MAS

bylo obtizné nastavit naklady na obdobi
projektu, jelikoz bylo v planu rozsirit
kolektiv kancelafre MAS, a tudiz nebylo
jasné, jaké uvazky a mzdy budou

v projektu uplatnény

Administrace z projektu
z4.2 (prifazeni cinnosti
do kapitol rozpoctu)

systém kombinovaného
proplaceni — MAS mize
predkladat vydaje

k pribéznému propléaceni,
nemusi ¢ekat na ukonéeni
etapy projektu

moznost konzultaci s RO
IROP ohledné zpUsobilosti
pldnovanych vydajd

nékteré vydaje, souvisejici s Cinnosti
MAS v ramci realizace SCLLD, si nelze
nechat proplatit z 4.2, jelikoz jsou
povaZovany za nezpUsobilé (¢asové
nebo vécné)

nékteré limity dané pravidly pro 4.2
jsou zbyte¢né omezujici, resp. neodrazi
redlnou situaci na trhu (limit pro DPP,
DPC, aj.)

nékteré vydaje MAS jsou obtizné
zaraditelné do kapitol rozpoctu

vydaje, které sice vécné souvisi

s realizaci SCLLD, ale pravidla & RO je
nevnimaji jako uznatelné vydaje,
proplatit z jinych prostredkd

dbat na spravné zarazeni vydaji do
kapitol rozpoctu a spravné posuzovat
uznatelnost vydajl, aby nedoslo k jejich
neuznani ze strany RO

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

- vydaje, které sice vécné souvisi s realizaci SCLLD, ale pravidla ¢ RO je nevnimaji jako uznatelné vydaje, proplatit z jinych prostiedkd

- dbat na spravné zarazeni vydaji do kapitol rozpoctu a spravné posuzovat uznatelnost vydaj(, aby nedoslo k jejich neuznani ze strany RO
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Tabulka 16 — Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pFi¢ina + dasledek (pFiklady

Opatfieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory . o
v . . .. negativim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Priprava a zpracovdni spoluprace se spolecnosti e  MAS byla nové vznikl3, s tim se .
Analytické cdsti Vychodoceskd rozvojova, s.r.o. vdazala mensi znalost Uzemi ze
poradani seminara/skoleni strany pracovnikl MAS
k pripravé SCLLD od RO
znalost GUzemi ze strany zastupcl
obci (Police n. M., Hronov a dalsi),
ktefi se na pripravé SCLLD podileli
Priprava a zpracovdni vyuzivani dostupnych e nejasnost, jakou podobu bude e  (castnit se Skoleni tykajici se

Strategické casti

metodickych podklad( od RO
spoluprace se spole¢nosti
Vychodoceskd rozvojova, s.r.o.
poradani seminara/skoleni

k pripravé SCLLD od RO

mit koneénd verze Programového
dokumentu IROP, jak budou
nastaveny pfisluéné vyzvy RO pro
integrované nastroje

pfipravy SCLLD na pristi
programovaci obdobi

Zapojovadni verejnosti

verejnd projednavani a z nich
ziskané podklady

e animovat Uzemi MAS tak, aby byl
zajem o verejnd projednavani SCLLD
pfipravované na pristi programové
obdobi

Zapojovadni €leni orgdnii MAS /
éleni MAS / zdjmovych skupin

aktivni zapojovani ¢lenl organl
MAS, sestaveni zajmovych skupin

e  zapojit zajmové skupiny a organy
MAS do pfripravy SCLLD na pristi
programové obdobi

Priprava a zpracovdni
finanéniho  planu a planu
indikatord

vzory pozadovanych tabulek
metodické podklady vytvorené
RO

Skoleni a semindre k dané
problematice

spoluprace s Vychodoceskou
rozvojovou, s.r.o.

pozadavky ze strany RO na
detailni zpracovani zdtvodnéni
hodnot indikator( (v podstaté
bylo pozadovano, abychom do
odUlvodnéni napsali vystupy
konkrétnich projektd, vyzvy MAS
jsou vsak soutézni a MAS tak

z podstaty véci nemohla védét
vystupy konkrétnich projektd), to

e  (dast na piisluénych $kolenich RO

e  zasilani zpétné vazby fidicim
organlim o nastaveni systému,
realizace SCLLD
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

vrve

Negativa: pfi¢ina + dasledek (pFiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatreni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

MAS nutilo si oddvodnéni hodnot
indikatord do urcité miry
vymyslet, resp. odhadnout ze
zasobniku projektovych zaméru
(u kterych ale neni jisté, zda se o
dotaci uchazet budou)
pozadavky RO na miru
prerozdéleni alokace pro SCLLD
v jednotlivych letech — pfilis
prisné, navic z hlediska zpozdéni
vyvolaného zdlouhavym
procesem schvalovani SCLLD
naprosto nesplnitelné

Priprava a
Implementacni ¢asti

zpracovdni

pozadavky RO na implementaci
SCLLD (na tvorbu internich
postup() vysly az dlouhé mésice
po zpracovani SCLLD, navic se
pribézné ménily; v disledku
toho implementacni ¢ast
neodpovida aktualnim
pozadavkim RO

e upravit implementacni ¢ast SCLLD
dle aktuélnich pozadavki RO

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Pfiprava integrované strategie CLLD:

- Ucastnit se gkoleni RO k piipravé SCLLD na pfisti programové obdobi

sbirat podnéty a potfeby Uzemi v prlibéhu ¢asu, jako podklad pro tvorbu SCLLD do dalsiho programového obdobi
upravit SCLLD v souladu s aktualné platnymi pozadavky RO
- zapojovat verejnost, orgdny MAS a zdjmové skupiny MAS do ptipravy SCLLD pro pristi programové obdobi
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, ato ve dvou
rovinach:

1) relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktudlnim problémim a potfebam tzemi MAS
Stolové hory,

2) soulad zaméreni SCLLD MAS Stolové hory s aktudlné platnymi strategickymi dokumenty
pfislusné regiondlni a narodni Urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Stolové hory vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové ramce
(resp. jejich slozeni) jsou pro jeji Uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné fe¢eno odpovi na otazky
typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosaZitelné?
3. Je Zddouci naddle realizovat intervence tak, jak jsme si to napldnovali pfed 3-5 lety pFi
pripravé strategie?
4. Podporujeme sprdavné aktivity (projekty) odpovidajici nasim ciliim?
5. Alokujeme financni prostfedky na sprdavné intervence (aktivity, projekty), po kterych je
v nasem uzemi poptdavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Stolové hory ovéfuje, Ze alokuje prostfedky do vhodnych
opatteni (kde jsou Zadatelé, a ktera resi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho rozvoji), a ddle zda
je/neni tfeba v SCLLD nékterd opatfeni v Programovych ramcich pridat ¢i ubrat, v¢. potfebnych
argument(, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Stolové hory ovéfruje platnost analytickych zavérd SCLLD (mUze aktualizovat
Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje jednoduchou intervencni logiku
strategie.

PFi hodnoceni této oblasti se MAS Stolové hory zaméruje na Programové ramce, pfipadné na cile a
opatieni mimo Programové ramce, k jejichz dosaZeni byly v izemi provedeny jakékoliv aktivity
(které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktudlnim problémdm a potfebam tzemi
MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotlivd opatteni/fiche
Programovych ramcu dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potreb v Uzemi
MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatel( zajem?

Klicovym nastrojem pti zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza

- Focus group
- Syntéza poznatkl

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:
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© N W

Shromaidéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce
atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky, priprava
podkladid pro jednani focus group —

projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek,
respektive evaluacnich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholder(i na setkani focus
group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z focus group, pfipadné zvukova nahravka z jednani
focus group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhG pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkli ad.) SCLLD,
vypracovani navrhG na Gpravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip.
vypracovani navrhii na Gpravy v Programovych ramcich atd.
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Tabulka 17 — Tabulka jednoduché intervencni logiky opatreni/fichi programovych ramcu schvalené SCLLD

Problém
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba /potieb
a
Trh Zvyseni
- Nizsi podil Nesoulad mezi prace y .
Nedostatec¢na . . . . , zapojenosti
, nezaméstna Rozvoj oboru pozadavky trhu (nabidka 11 o, .
nebo nevhodna | Y . , X , , N lokalnich aktér
o nych, nez je potifebnych na prace a nabidkou pracovni  Zaméstnano N
kvalifikace oy ) . o , . do reseni
M . prameér kraje trhu prace kvalifikovanych ch mist, st S
zaméstnancl L L " problému
i CR pracovnich sil nezames Y .
nezaméstnanosti
tnanost)
Rozvoj el
A . Zvyseni
Socialné infrastruktury a . , . . .
. . Narust podilu o 1.2 Socialni zapojenosti
vyloucené sluzeb o Socialni . I -
) Y socidlné inkluze a lokalnich aktéra
lokality - zamérenych na (L oblast a e Yy .
. " [ nepfizplsobivych . socialni do reseni
v Nachodé a socidlné rodina v o
- - . obyvatel sluzby socialniho
Polici nad Metuji vyloucené Yy ..
zacleriovani
osoby
Relativné Sy o
. L Zvyseni flexibility
Omezené uspokojiva oy -
. . -~ ) S ik Socialni 13 na lokalnim trhu
moznosti sladéni nabidka Vznik détskych — . s
, Y , . - oblast a Prorodinnd prace a vyssi
profesniho a volnocasovy skupin . . vt o
N - rodina opatreni vyuzZiti mistni
rodinného Zivota  ch aktivit pro L.
. pracovni sily
déti
Zkvalitnéni
v o o . .y, Hustasilni¢ni , . e , 2.1 .
Pretizeni silnicni o . Vystavba Trvaly narust Dopravni .. . vybavenosti
fx s sit mezi P . Udrzitelnd a , ,
sité a jeji . A obchvatu tranzitni silnicni infrastru - uzemi MAS
L jednotlivymi B bezpecna ,
nevyhovujici stav . Nachoda dopravy ktura dopravni
obcemi doprava .
infrastrukturou
Chybéjici

financni
rostfedky na . .

P y v . Nedostatek financi 2.2

obnovu , Dalsi rozvoj - -

. Bohaty Y , na udrzbu 5. Pfipravenost .
infrastruktury . volnocasové a " | Zivot v . Zlepseni spravy
, spolkovy a . volnocasovych slozek 1ZS i ,
a vybaveni pro e sportovni MAS Yo v uzemi MAS
kulturni Zivot . prostor a k feseni rizik
spolkovou infrastruktury . . .
.. existenci spolkl a katastrof
¢innost a na
bézny provoz
spolkl
Vzristajici potreba
Absence Y, socidlnich a Y, .

. , Zvyseni , . L, 2.3 Zvyseni kvality a
nékterych . zdravotnich sluzeb Socialni .
o, . dostupnosti . Infrastruktur dostupnosti

socialnich sluzeb, - o, . v dUsledku oblast a o o .
L, ) socidlnich sluzeb v ) a socialnich socidlnich sluzeb
zejména mimo , nepfiznivého rodina N , ,
B v obcich _ sluzeb v Uzemi MAS
Nachod demografického
vyvoje
Relativné Zlepseni Pokles pottu MSazS  Vzdélava
Nizsi primérna pestra vzdélanostni v souvislosti nia 2.4 Zvyseni kvality a
uroven nabidka struktury s demografickym vzdélava Vzdélavaci dostupnosti
dosaZzeného stfedoskolsk obyvatel, narlst vyvojem vedouci ci infrastruktur vzdélavani
vzdélani ého podilu obyvatel k problémim infrastru a v Uzemi MAS
vzdélavani s VS vzdélanim vzdélavacich instituci ktura
Vysoky . Vyuziti
Nedostatky ¥ y Neschopnost vyuzit 2.5 Ochrana . Y o
, potencial o , .. , X existujiciho
doprovodné , , = Zvyseni podilu potencialu CR Hospoda a rozvoj ,
e Uzemi pro CR . . L o . bohatstvi
turistické . alternativnich v dUsledku rsky pfirodniho a .
. - atraktivni " . . regionu v
infrastruktury — i , forem CR nedostatecného rozvoj kulturniho - .
A pfirodni . Y, udrzitelném
stav a kapacita , marketingu dédictvi ,
podminky cestovnim ruchu
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ubytovacich a
stravovacich

zarizeni
Nedostatek
kvalifikovanych Tradice
pracovnik( zemédélskéh
smérujicich do o podnikani
zemédélstvi
Nedostatecné
vybaveni a
zastarala zatizeni
S vyraznou
energetickou
spotiebou, Vyssi podil
véetné vyssi lesnich
energetické ploch, nez je
naro¢nosti primér CR
budov
podnikatelskych
subjektl
pusobicich v
uzemi
Nizky podil Vysoka
M , podnikatelsk
zaméstnanych a A
e a aktivita
podnik{ v S
L fyzickych
terciéru
osob
Probihajici
Nizka hodnota spol'uprace
" B obci v DSO
KES v nékterych .
, Lesy Policka
obcich s
v odvétvi
lesnictvi
Nedostatek
kvalifikovanych Tradice
pracovnik( zemédélskéh
smérujicich do o podnikani
zemédélstvi
Chybéjici
financni
prostfedky na
. obnovu Bohaty
infrastruktury )
a vybaveni pro LR e
kulturni Zivot
spolkovou
¢innost a na
béZzny provoz
spolkl

Vyrazna prevaha

jehlignand (85 %) V‘I’Z;f,’c"hd"
v dfevinné ..
skladbé ploch, neZ je

lest pramér CR

Zdroj: SCLLD MAS Stolové hory

Zvyseni
kvalifikace osob
zaméstnanych v

zemédélstvi a
lesnictvi

Investice do
zemédélské a
lesnické
infrastruktury-

Regenerace a
vyuZiti stavajicich
brownfields

Zvyseni
odolnosti,
biodiverzity a
ekologické
stability lest

Investice do
zemédélské a
lesnické
infrastruktury

Dalsi rozvoj
volnocasové a
sportovni
infrastruktury

Zachovani
pfirodniho
potencialu
regionu, Setrny
pristup
k pfirodé

Snizovani
konkurenceschopnos

ti zemédglské Hofs‘l’(",da
produkce v dUsledku y.
. v rozvoj
importu levnéjsich
komodit
Hospoda
- fsky
rozvoj
Nevhodné legislativni  Hospoda
zmény pro malé fsky
podnikani rozvoj
Hospoda
- fsky
rozvoj
Hospoda
- fsky
rozvoj
Nezajem obyvatel o
spolkovou ¢innost a Zivot v
o aktivni zapojovani MAS
v ramci MAS
Zivotni
prostiedi

3.1 Investice
do
zemédeélskyc
h podnikd

3.2 Lesnicka
infrastruktur
a

3.3 Zakladani
a rozvoj
nezemédélsk
ych ¢innosti

3.4
Neproduktiv
ni investice v

lesich

3.5 Investice
do
lesnickych
technologii a
zpracovani
dreva

3.6 Aktivity
spoluprace

4.1 Vysadba
drevin

Zvyseni
konkurencescho
pnosti
zemédélského
podnikani
v Uzemi MAS

Zvyseni vyuziti
lest v
socioekonomické
m rozvoji
regionu MAS

Zlepseni
podminek pro
nezemédélské

podnikani a
diverzifikaci
ekonomickych
¢innosti v uzemi
MAS
Zvyseni vyuziti
lest v
socioekonomické

m rozvoji
regionu MAS

Zvyseni vyuZiti
lesi v
socioekonomické
m rozvoji
regionu MAS

Posilovani
vyznamu MAS
jako hybatele

mistniho rozvoje

Posileni
pfirozenych
funkci krajiny v
MAS
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Tabulka 18 — Prehled kontextovych ukazateli o tizemi MAS Stolové hory

X 5,245
5217 5046
51 53
4819 4831,3
9768,8 9771,5
448,8 6282,5
452,1 451,9
18002,3 18003,4
14 14
38504 38319

4,162
5000

74
4858
9767,3
6289,2
452,3
18003,5

14

38121

3,531
4838

57
4858,9
9768,2
6297,6

453,1
18004,7

14

37982

2,695
4976

X
4858
9765,5
6298,3
452,7
18004,7

14

37999

Zdroj: €SU, *nezaméstnanost pocitdna véZenym primérem nezaméstnanosti v jednotlivych obcich, kdy vahou je
pocet obyvatel v jednotlivych obcich

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuzZila tyto dokumenty/zaznamy:

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

SWOT analyza ve schvalené SCLLD

Analyza problém{ a potfeb ve schvéalené SCLLD

Analyza rizik ve schvalené SCLLD

Programové ramce ve schvélené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramci)

Obsahova analyza
Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lend focus group

Syntéza poznatk (pfi zodpovidani podotazek a EQ)

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.1.1) Do jaké miry dosSlo v tzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach (SWOT),
potiebach a problémech (APP) aktéru, ktera jsou vychodisky pro Programové ramce?

Odpovéd:
Clenové focus groups neméli pocit, Ze by doslo k vyraznym zménam ve slabych a silnych strankdch,
nicméné by SWOT analyza i tak byla potfeba ¢aste¢né upravit, nebot néktera fakta se opakuji na
vice mistech a nékde byla velmi podobna véc napsana v silnych i slabych strankach. V celkové SWOT
by se méla resit analyza celého Uzemi, tudiz plsobi zvlastné, pokud mezi silnymi strankami je rUst
poctu obyvatel v nékterych obcich a zaroven ve slabych strankach pokles poctu obyvatel v jinych
obcich.

53



Clenové focus groups nepovazovali za silnou stranku hraniéni pfechod Nachod — Kudowa Zdroj,
jelikoZ to plsobi dopravni problémy v Gizemi. Stejné tak nepovazovali za silnou stranku spolupraci
s dobrovolnymi svazky obci, jelikoZ spolky mezi sebou ani s MAS nijak vyrazné nespolupracuji. Dale
jako silnd stranka neni vnimana pestra nabidka stfedoskolského vzdélavani v MAS, nizsi podil
nezamé&stnanosti oproti kraji i Cesku (to je sice pravda, ale dlleZita je i struktura zaméstnanych),
aktivni pisobnost myslivcl a nizka mira kriminality (toto je faktor, ktery statisticky mGze vychazet
vyborng, ale dlleZité je celkové vnimani kriminality obéany, které statisticka data nemusi odrazet).

Co se tyce slabych stranek, ve SWOT analyze chybi nedostatecna vybavenost malych obci obchody
se zakladnimi potravinami a také nedostatecna dopravni dostupnost nékterych mensich obci nebo
Casti obci. Jako slaba stranka neni vnimana Spatna komunikace spolkl, protoZe ¢asto nepotrebuji
komunikovat do Uzemi, ale jen mezi sebou, coz funguje. Za pfili§ velky problém neni vnimana
nedostatec¢na nabidka pracovnich mist a nesoulad poptavky a nabidky na trhu prace, jelikozZ
nezaméstnanost je v soucasnosti tak nizkd, Ze ¢asto zaméstnavatelé nemohou sehnat zaméstnance.
Nicméné, jak se ukdazalo v nékolika poslednich letech, situace na trhu prace se muze rychle ménit a
nelze tedy odhadnout, zda béhem dalSich let bude nezaméstnanost opét vnimana jako vyrazny
problém. Problémem naopak ale je nedostate¢na nabidka atraktivnich pracovnich mist, kterd by
zajistila, aby nebyl tak vyrazny odliv mozki z Gzemi. Mezi slabé stranky uz nepatfi podle ¢lend focus
groups zastarald Uzemné planovaci dokumentace, jelikoz béhem poslednich let byla v fadé obci
aktualizovéna.

Nicméné hlavni nedostatek je, Ze nékteré silné stranky jsou opakovany vickrat nebo je stejna
informace v silnych i slabych strankach, takze by bylo potfeba SWOT analyzu hlavné sjednotit, aby
byla prehlednéjsi.

Analyza problému a potieb je velmi Siroce obsahla, takze clenové focus groups neobjevili Zadnou
dalsi oblast, ktera by chybéla a momentalné byla aktudlni. MoZna by jen v oblasti Zivotni prostredi
mohla byt vice zdlrazriovana problematika mozného nedostatku vody, co?Z je hrozba, ktera ovliviiuje
velkou ¢ast izemi Ceska.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (pfilezZitosti a hrozby SWOT), které maji
a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatfeni/Fichi v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Hlavnim tématem externich podminek je Zivotni prostredi, predevsim je hrozbou sucho a stim
souvisejici nedostatek vody, kterému se musi zabranit. Mezi hrozbami v SCLLD tato hrozba jesté tolik
nerezonovala, nicméné v soucasnosti je toto téma skutecné aktualni. Dale ¢lenové focus groups vidi
jako pfileZitost, ktera ve SWOT analyze neni, podporu spolk( po vzoru Svycarska, kdy trenér nebo
ucitel nebo jiny dospély, ktery se stara o déti na krouzku, vykonava tuto ¢innost ¢asto na hlavni
pracovni pomér a je za to Fadné ocenén, co? je propastny rozdil oproti Cesku, kde vie ¢asto funguje
na bazi dobrovolnictvi.

Dalsi hrozby i pfrilezitosti uz byly uvedeny ve SWOT analyze dostatecné, nicméné nedoreseni
vlastnickych vazeb uz ¢leny focus groups nebylo povaZzovano za hrozbu. Za pfileZitost naopak uz neni
povaZovana vystavba obchvatu Nachoda, protoZe se ma obecné za to, Ze Spatnou dopravni situaci
v Nachodé pomlze vyresit dobudovani dalnice D11 k polskym hranicim u Trutnova. Déle pak za
prilezitost uz neni povazovan vznik a rozvoj pramyslovych zén, respektive alespon ne téch, co by
vyrostly na ,zelené louce”, nebot se ¢asto jednd o zabor kvalitni zemédélské pldy. Pokud uz
pramyslové zdny, pak jsou ¢lenové focus groups pro to, aby bylo vyuZito brownfieldd, kterych je na
uzemi MAS stale hodné, i kdyzZ je zde zase problém s tim, Ze revitalizace brownfields je ohromné
finanéné nakladna.

Jako prilezitost je momentalné nejvice vnimana moznost provazat skolstvi s mistnimi firmami a
celkoveé klast vice dliraz na femesla, protozZe pocet i kvalita femesinik( se sniZuje a je potreba to resit
drive, nezZ to bude opravdu problém.
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Celkové vzato se ale prileZitosti a hrozby nikterak zdsadné nezmeénily, hlavni rozdil je vtom, Ze je
momentalné kladen vétsi dliraz na kvalitu Zivotniho prostfedi a predevsim mnozZstvi vody, coz
nejspis souvisi se suchem, které postihlo prakticky celé Cesko b&hem roku 2018.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké miry se
objevila nova rizika ohroZuijici realizaci Programovych ramcti?

Odpovéd:

Analyza rizik je v SCLLD pouze v Programovém ramci Zaméstnanost a vSechna rizika jsou stdle platna
a redlnd, v ramci focus groups se na zadna nova rizika nepfislo. Ostatni Programové ramce Analyzu
rizik neobsahuiji, proto neni v jejich pfipadé co hodnotit.

Klic¢ova zjisteéni:

1. Objevuje se problematika nedostatku vody v krajiné vzhledem k suchu v roce 2018.

2. SWOT neni Uplné prehledna a néktera zjisténi se opakuji nebo jsou v silnych i slabych
strankach. Pokud uZ nékterd zjisténi jsou v silnych i slabych strankach, je vhodné uvést i
komentar k tomu, proc je to takto uvedeno.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problém
a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Naprosta vétsina Udaji ve SWOT analyze je stale platna, pouze nékolik malo zjisténi ¢lenové focus
groups nepovazovali za aktudlni nebo opodstatnéné, aby byly zminény — napfiklad se jedna o
hraniéni pfechod Nachod — Kudowa Zdroj, coZ neni podle nazoru ¢lend silna stranka, jelikoz vnimaji
nevyhody tohoto hrani¢niho prechodu, jako je pfetizena silni¢ni doprava pres Nachod nebo hluk.
Dale se jednd napfiklad o plsobnost myslivcl, ktefi nejsou tak aktivni, nebo zastaralou Uzemné
planovaci dokumentaci, ktera byla v radé obci aktualizovana. DalSim casto zmifiovanym tématem
byla hrozba nedostatku vody v krajiné, kterou vnimali jako duleZitou vsichni ¢lenové focus groups.

Celkové vzato je ale potieba spi§ SWOT analyzu zpfehlednit, aby se jednotliva zjisténi neopakovala
nebo dokonce si neprotifecila (napfiklad rist poétu obyvatel v nékterych obcich a pokles poctu
obyvatel v jinych obcich — jde o pocet obyvatel v celém Gzemi).

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Upravit SWOT analyzu, aby se | Dokonce roku 2019 Manazefi MAS
néktera zjisténi neopakovala a aby
byla pfehlednéjsi

2. V Analyze problém( a potreb vice | Do konce roku 2019 ManaZefi MAS
zdlraznit problematiku nedostatku
vody v krajiné
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktudlnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otdzky je velmi uzce provdzdno se zpracovdnim podkladi a zodpoviddnim
evaluacni otdzky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostiedi SCLLD nedoslo k zdsadnim
zméndm, které by mély vliv na smérovdni strategie. V této Evaluacni otdzce MAS hodnoti, zda jsou
vhodné nastavena opatreni/fiche programovych rdmcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy
a potreby resit jinymi opatfenimi/fichemi, pFip. zda je potieba nékterd opatieni/fiche programovych
rdmci s ohledem na zndmé problémy a potreby pridat ¢i ubrat a proc. Spolecnou aktivitou pri hleddni
odpovédi na tuto a pfedchozi evaluacni otdzku je vytvofeni jednoduché intervencni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otdzku) a diskuse situace (soucasnych problém( a potieb uzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v ndvaznosti na situaci v uzemi uvaZuje, zda nastala néjakd dileZitd zména, ktera by méla
vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym manaZerskym
doporucenim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredki z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramca
e NAavrhy na Upravy SWOT, APP (bude-li takova potieba identifikovana) — viz EO B.1
e Ndavrh na Upravy Analyzy rizik (bude-li takova potieba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatteni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuéeni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva ¢. 047 RO OPZ, Pravidla PRV
19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (tj. partnerl a Zadatel(, prijemct MAS, ¢len( kancelare
MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatk( (pti zodpovidani podotazek a EO)

e Skélovani

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramcd v souladu s intervencni
logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby tzemi a do jaké miry pfispéje jejich dosaZeni,
resp. realizace k feseni/naplnéni téchto problémi/potieb?

Odpovéd:

V OPZ je opatfeni Zaméstnanost vnimano tak, Ze pfispiva spiSe nevyznamné k feSeni problémd,
jelikoZ v soucasné dobé nelze zaméstnanost povaZovat za zdsadni problém vzhledem k nizké mire
nezamé&stnanosti na Uzemi celého Ceska. Nicméné do budoucna se situace mdze vyrazné zménit.
Naopak opatreni Socialni sluzby a socialni zaclefiovani spiS pomaha k feseni problémi v oblasti
rodiny a socialnich problém, byt by jisté bylo lepsi, kdyby bylo jesté vice lokalnich aktér( zapojeno
do této problematiky. V Prorodinnych opatfenich se dafi napliovat cile flexibility na trhu prace a
vySSi vyuZiti mistni pracovni sily. Nicméné k jesté vyraznéjSimu fesSeni problému se sladénim
profesniho a rodinného Zivota by pfispélo zaloZzeni détské skupiny.

V IROP je opatteni Udrzitelnd a bezpecna doprava povazovano za opatfeni, které pfispiva k reseni
problém{ s dopravou spi$ nevyrazné, protoze by MAS potiebovala mnohem vice prostiedk(, aby
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byly Ucinky opravdu vidét. Opatreni Pripravenost sloZek IZS k feseni rizik a katastrof fesi predevsim
aktivity hasicl, a jelikoZz v rdmci vyzev MAS jsou mezi Zadateli prakticky vSsechny jednotky hasic(,
které jsou mezi opravnénymi Zadateli, tak je prispévek MAS k feseni problému vyrazny. V opatieni
Infrastruktura socialnich sluzeb sice jesté nebyla ukonéena Zadna vyzva, presto je ocekavani takové,
Ze se cil zvy3eni kvality a dostupnosti sluzeb v Gzemi podafi naplfiovat ve velké mife, at uzZ se jedna
o zlepSeni dostupnosti pomoci ndkupu vozidel, diky kterym bude dana sluzba dostupna ve vice
obcich, nebo o vybaveni budov, které by mélo zajistit lepsi kvalitu dané socidlni sluzby. Ve vzdélavaci
infrastrukture uZ dochazi ke zvySeni kvality i dostupnosti (napf. bezbariérovost nebo vybaveni
uceben) ve velké mife a mélo by dochazet i nadale. V opatfeni Ochrana a rozvoj pfirodniho a
kulturniho dédictvi doSlo kwvyuziti existujiciho bohatstvi vregionu a mohlo by i pomoci
k hospodaiskému rozvoji regionu.

V PRV jsou povaZzovany Investice do zemédélskych podnikl za fichi, ktera prispiva ke zvyseni
konkurenceschopnosti zemédélského podnikdni. Fiche lesnicka infrastruktura pak pfispiva ke
zvyseni vyuziti lest v socioekonomickém rozvoji minimalné, nebot bude renovovan pouze kratky
usek lesni cesty, ktery vsak vzhledem k pouziti plvodnich materidlll bude pomérné nakladny.
Naopak fiche Zakladani a rozvoj nezemédélskych cinnosti mlze vyrazné pfispét ke zlepseni
podminek pro podnikani, protoZe spousta podnikateld ma moZnost pofidit si novéjsi a lepsi
vybaveni, které jim mlzZe pomoci do budoucna. Neproduktivni investice v lesich spiSe pfispivaji
k vyuZiti lest v socioekonomickém rozvoji, byt pouze na casti Uzemi, jelikoz podpofené naucné
stezky nemohou byt v CHKO a vétSina Uzemi MAS patfi do CHKO Broumovsko. Investice do
lesnickych technologii a zpracovani dieva spisSe pfispivaji k vyuziti lesi v socioekonomickém rozvoji.
Aktivity spoluprace vzhledem k nastavenym pravidlim zatim vlbec nepftispivaji ke zlepseni Zivota
v MAS. O projekty, které by odpovidaly soucasnym pravidliim, neni v izemi MAS zajem. V pfipadé
zmény pravidel by ale tato fiche mohla mit velky potencial. DalsSim problémem z hlediska MAS
v tomto opatreni je financni spolulcast. Dle pozadavk( z uzemi MAS by bylo vhodné, aby MAS
mohla podpofit projekty, které podpofi komunitni Zivot v obcich (napt. rekonstrukce materskych
Skolek, Upravy verejnych prostranstvi a budov slouZici spolkim).

V OPZP je pouze jedno opatfeni Vysadba drevin, které spise pfispiva k plnéni pfirozenych funkci
krajiny v Gzemi MAS.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou fFeSeny
prostiednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv na dosaZeni cili
Opatfieni/Fichi Programovych ramci?

Odpovéd:

Pochopitelné ve SWOT analyze jsou zminény slabé stranky nebo hrozby, které nejsou reseny
prostfednictvim Programovych ramcu. Je vSak nutné zminit, Ze se Casto jedna o takové problémy,
na jejichz vyreseni prostredky plynouci skrz MAS prosté nemohou stacit. Jedna se napfiklad o
chybéjici kanalizaéni sit v nékterych obcich, nefunkénost lazni v Nachodé-Bélovsi, Spatny stav
komunikaci, pretizeni silni¢ni sité nebo zhorSenad kvalita ovzdusi. Jak uZ navic bylo zminéno
v evaluacni otazce B.1, velkou hrozbou pro Uzemi je nedostatek vody.

Vyse zminéné problémy MAS prakticky nemUze vyresit prostrednictvim prostfedkd z programovych
ramcl, penize v téchto pfipadech musi investovat spi$ obce (napfiklad u dobudovani technické
infrastruktury), pfipadné i vyssi Uzemni celky (zlepSeni stavu komunikaci patficich do spravy kraje).
Je vsak tfeba se zamyslet, které problémy a hrozby skutecné mohou ohrozit realizaci SCLLD.
Pfipadny nedostatek vody by pochopitelné vyrazné ohrozil zemédélstvi a lesnictvi. Nicméné
opatfeni Vysadba dfevin by tomuto problému mélo ¢astecné zabrarfiovat a také existuji dalsi
moznosti, jak zadrZet vodu v krajiné.

Dalsim problémem muzZe byt pretizeni dopravy, diky kterému mizZe byt problém se zlepSovanim
dostupnosti socidlnich sluzeb nebo vzdélavani, pokud se za témito sluzbami musi dojizdét. Re$enim
samoziejmé muze byt u socidlnich sluzeb pofizeni automobilu, ktery klienty bude objizdét, ale i tam
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hrozi problémy s dopravou. Je viak mozné, Ze tento problém zmizi s dostavbou dalnice D11 k
polskym hranicim, nicméné neni jasné, kdy se dostavba podafi.

vrve

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuZit nebo rozsitit jednotlivé Programové ramce tak, aby bylo
mozné vybrané problémy ucinnéji fesit (tj. dosahnout pfislusnych cilt SCLLD)?

Odpovéd:

Jak uZ bylo zminéno v podotazce B.2.2 i v pfedchozich otazkach, momentalné je aktualni téma
nedostatek vody v krajiné, proto je vhodné uvaZzovat tim smérem, Ze by se vice podpofila opatreni
zamérena na Zivotni prostredi, at uz se jedna o vice prostfedk(l na opatfeni Vysadba drevin, nebo se
miUZe jednat o dal$i nova opatreni, kterd pomohou zadrZet vodu v krajiné (agrolesnictvi, podpora
obnovy tiini, mokfad(, realizace USES, podpora udrzitelngj$iho zplisobu hospodareni v krajiné,...).

Z hlediska projektovych zamér(i, se kterymi se na MAS obraceji rGzni Zadatelé, je tieba zvazit
moznost rozsifeni PRV na ¢lanek 20. Z tzv. ¢lanku 20 je mozZné podpofit napfiklad naucné stezky i
v Uzemi CHKO, rekonstrukce MS bez navy3eni kapacity — toto predstavovalo nejvétsi problém u
projektd do IROP nebo obnovu kulturnich pamatek a kulturnich a spolkovych zafizeni.

Co se tyce problém0 v dopravé, Ize z prostredkd, které MAS prerozdéluje, uvazovat maximalné nad
podporou alternativnich forem dopravy, at uz je to cyklodoprava, pési doprava, hromadna doprava
nebo sdilend doprava. Nicméné cyklostezky a cyklotrasy uz je mozné skrz MAS podpofit a jejich efekt
nemusi byt dostacujici, jelikoz vystavba dopravni infrastruktury je velmi nakladnd zaleZitost. Proto
by bylo vhodné do budoucna uvaZovat o tom, Ze by MAS mohla prerozdélovat vétsi mnoZstvi
financénich prostredkd, aby dopady aktivit a viibec existence MAS byly jesté vyraznéjsi.

Klicova zjisteéni:

1. Je tfeba resit hrozbu sucha a s tim souvisejici nedostatek vody

2. Ne vSechny problémy vyplyvajici ze SWOT analyzy a Analyzy problému a potieb je mozné
resit na Urovni MAS, jelikoz finan¢ni prostiedky jsou omezené. Pokud by MAS disponovala
vétsSim mnozstvim financnich prostiedk( k prerozdéleni, pak by jeji aktivity mély na dzemi
jesté vétsi dopad.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémiim a potfebam tizemi MAS?

Odpovéd:

Jak bylo zminéno v pfedchozich odpovédich na evaluaéni podotazky, vétsina cil( a opatifeni SCLLD
odpovida problémim a potiebam, nicméné ne vidy je efektivni tyto problémy a potfeby resit na
urovni MAS, cozZ se tykd pfedevsim dopravni infrastruktury, kde by bylo rozumné;jsi vse v pripadé
mistnich komunikaci nebo chodnik( na trovniobci a v pfipadé komunikaci |. tfidy pak zase na krajské
urovni. Dalsi moznosti pak je, Ze by MAS prerozdélovala vice prostredkl, aby efekt i vtéchto
opatrenich byl patrné;si.

Jako jediné opatreni, které neodpovida problémim a potfebam v Gzemi, je vnimano opatieni
zaméstnanost, jelikoZ je v Uzemi MAS momentalné velmi nizkd nezaméstnanost. Nicméné je treba
dodat, Ze situace na trhu prace se mize ménit velice rychle a co dnes neni vnimano jako problém,
mUze byt v horizontu nékolika malo nasledujicich let problémem velkym.

Fiche Aktivity spoluprace (Leader) pak patfi mezi potreby, jejichZ naplfiovani by urcité bylo pro Uzemi
MAS prospésné, nicméné soucasné podminky této fiche nejsou pfiznivé pro naplfiovani téchto
potreb.

Vsechna ostatni opatfeni a fiche nékde vice a nékde méné, ale odpovidaji problémdm a potfebam
v Uzemi MAS.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi
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Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

1. Uprava SWOT analyzy

Do konce roku 2019

Manazer MAS pro SCLLD

2. Uprava analyzy problém( a potieb

Do konce roku 2019

Manazer MAS pro SCLLD
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatieni/fiche
Programovych ramcl dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémul a potieb
v Uzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otdzky je zvdZit a oveérit, zda jsou financni prostfedky alokované na
jednotlivd opatreni/fiche programovych ramci vhodné alokovdny s ohledem na problémy a potfeby
uzemi revidované v evaluacni otdzce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispivd k danym (vécné pfrislusnym
problémum k Opatrenim/Fichim Programovych ramci) problémim v tuzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila tyto dokumenty/zaznamy:
o \yzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektu
e Data z MS2014+ o schvdlenych, ukoncenych projektech (Zadostech)

e  Metodiky pro zpracovani programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl focus group (tj. partnerd a Zadateld, prijemct MAS, ¢lent kancelare
MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatk( (pti zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluacni podotazky

s v s

B.3.1) Do jaké miry Zadatelé pfedkladaji do jednotlivych vyzev projektové Zadosti v alokaci, ktera
je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Na Uvod je tfeba zminit, Ze MAS Stolové hory je relativné novou MAS, jejiz ¢innost se stale teprve
dostava do povédomi obcanl v regionu, a i pres velkou snahu zaméstnanci MAS a ¢lenl organi
MAS, aby se dané vyzvy dostaly ke vSem osobdam a institucim, které by mohly byt Zadateli, se to ne
vidy podati a potencialni zajemci se objevi tfeba az po skonceni vyzvy.

V rdmci OP Zaméstnanost byly ukonceny 3 vyzvy. Do vyzvy na Prorodinna opatreni bylo pfihlaseno
5 projekt(, nicméné jeden projekt vypadnul na formalnim hodnoceni a jeden na vécném hodnoceni.
Podporeny tedy byly 3 projekty a na toto opatreni zbyva jesté vice nez 1,5 milionu KE. Nicméné
pokud by vSechny projekty prosly, tak by zajem vyrazné pfevysSoval alokaci a béhem dalsiho roku se
objevily dalsi instituce, které by o tuto vyzvu mély zajem.

V opatfeni Zaméstnanost bylo podano 6 Zadosti, ale jen 3 uspély a dalsi 3 zUstaly v zasobniku
projektd. Tady tedy zajem také vyrazné prevySoval alokaci. V opatfeni Socialni sluzby a socialni
zaclenovani byla podana jedna Zadost a nevycerpalo se vice nez 1,5 milionu alokace. Vtomto
opatreni tedy zdjem nebyl takovy, ale v roce 2019 bude vyhlasena dalsi vyzva na toto opatreni a
uvidi se, jestli zajem nebude vyssi.

V IROP byly zatim ukoncéeny 4 vyzvy. Ve vyzvé na Ochranu a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi
byla jedna Zadost a ta vycerpala celkovou alokaci. HIdsit se mohli celkem jen 3 Zadatelé, dalsi 2
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neméli o prostfedky skrz vyzvu MAS zdjem a uZ se na né tedy nedostane. Do vyzvy na Bezpecnost
dopravy se pfrihlasily 4 projekty a vSechny 4 byly podpofeny a celkova alokace byla prakticky
vyCerpana a zajem by byl i pfi dalsi vyzvé (mnoho potencialnich projektl se MAS ozvalo v pribéhu
roku 2018 a 2019). Dal$i vyzva byla na Infrastrukturu ZS a ptihlasily se 4 projekty. Zajem prevysoval
alokaci, a proto se rada rozhodla navysit alokaci, aby vystacila na vSechny 4 projekty, které diky tomu
byly podporeny. Posledni uzaviena vyzva byla na Stanice IZS, kde se tedy alokace nevycerpala a
podporen byl jeden projekt, nebylo to vSak proto Ze by o vyzvu nebyl zadjem, ale i pres prodluzovani
vyzvy nebyly pfipraveny viechny projektové Zadosti.

V PRV se trochu projevila prozatimni ¢astecnda neznamost, kdy predevsim Zivnostnici a drobni
podnikatelé neméli pfi prvni vyzvé takové povédomi o ¢innosti MAS. | tak vSak bylo podano vice nez
20 projektl a pripravy na dalsi vyzvu ukazuiji, Ze se situace béhem roku vyvinula a zajem o prostredky
z PRV narostl. Z 5 fichi byla vyCerpana alokace jen na Neproduktivni investice v lesich. Nejméné pak
bylo vycerpdno ve fichi Zakladani a rozvoj nezemédélskych cCinnosti, kde se podafilo vycerpat jen
kolem 10 % alokace. Nicméné pfti vyhlaSovani dalsi vyzvy v PRV je, jak jiz bylo popsano, ocekavan
vétsi zdjem.

V OPZP byla vyhlasena jedna vyzva na opatieni Vysadba dfevin, kam se ptihlasil jeden Zadatel a byl
podporen. Vycerpano bylo zhruba 60 % z celkové tfimilionové alokace. O toto opatieni vSak nejspis
ted bude vétsi zajem, coz je zplUsobeno jednak tim, Ze v nékterych obcich se po volbach stali starosty
lidé, kteri maji blizko k lesnictvi a toto téma je jim blizké. A zaroven si vice odpovédnych lidi zacina
uvédomovat problém s nedostatecnym zadrzovanim vody v krajiné, ¢emuz vysadba drevin muze
pomaoci.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatienich/Fichich Programovych ramct
navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k Feseni identifikovanych problému uzemi, respektive
uspokojeni potfeb, respektive dosaZeni cili SCLLD?

Odpovéd:

V OPZ by vzhledem k zajmu urcité mohla byt vyssi alokace na Prorodinna opatreni, kde by klidné
mohly byt podporeny dalsi 3 projekty za zhruba 4 az 5 milionQ, které by jesté vice pomohly naplfiovat
cil opatreni. O opatfeni Zaméstnanost by byl také velky zajem, nicméné vzhledem k nizké mire
nezaméstnanosti je otazka, jak moc by prostfedky naplriovaly cil opatieni, protoZze nezaméstnanost
momentalné neni tak zasadni problém Uzemi. O opatfeni Socidlni sluzby a socidlni zaclefovani by
zajem byt jesté mohl, ale projekty zatim nejsou pfipravené.

V IROP v opatieni Ochrana a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi o navyseni alokace momentalné
neni zajem, jelikoZ Zzadat mohli jen 3 zdjemci a 2 z nich zdjem doposud neprojevili. Nicméné i to by
se do budoucna mohlo zménit. V opatfeni Udrzitelnd a bezpecna doprava by urcité byl zdjem o
rekonstrukci, modernizaci a vybudovani dalSich chodnik( (¢i dalSich opatfeni v rdmci zvySovani
bezpecnosti dopravy) mozna i za 10 miliond K¢ i vice, nicméné ani takova castka by nemusela
znamenat (lépe rfeceno by spis neznamenala) vyfeseni problém( s bezpecnosti dopravy, jelikoz tyto
stavby jsou finan¢né velmi narocné. O vzdélavaci infrastrukturu by nejspis také byl vétsi zajem a
mohlo by to pomoci lépe naplnit cil kvalitnéjsSiho a dostupnéjsiho vzdélavani, nicméné specialné
vtomto opatfeni je problém spodminkami, které musi Zadatel splhovat (tykd se napfriklad
matefskych skol a souvisejiciho navyseni kapacity), tudiz fakt, Ze je v Uzemi zajem fresit kvalitu
vzdélavani, jeSté neznamena, Ze by se tuto potiebu povedlo uspokojit. U Infrastruktury socidlnich
sluzeb, jelikoz nebyla ukonéena ani jedna vyzva, se redlny zajem Zadateld doposud nevi, byt MAS
v ramci predbéinych konzultaci registruje o toto opatfeni pomérné vysoky zajem. V opatieni
Ptipravenost sloZek IZS k feSeni rizik a katastrof by urcité byl zajem o opravu jedné dalsi hasi¢ské
zbrojnice za zhruba 7 milion(l K¢ a o drobnou techniku, na kterou doposud nebyla vyzva ukoncena,
je podle dostupnych informaci také zajem.

V PRV ve fichich zamérenych na podporu podnikatelt a zemédélskych podnik( stavajici alokace
vypada jako dostatecna. Projekty na rekonstrukce Ci vystavby lesnich cest by mohly byt az ve vysi 2
mil. K¢, protoZe soucasna alokace nijak vyrazné ke zlepsSeni lesnické infrastruktury nepfrispiva.
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Projekty zamérené na neproduktivni investice v lesich by mohly byt v odhadované vysi az 2 mil. K¢.,
ale stéZejni problém predstavuje podminka vymezujici Uzemi realizace mimo CHKO, kdyz velka ¢ast
Uuzemi MAS je praveé soucasti CHKO. O lesnické technologie by také byl vétsi zajem, ktery by pomohl
Iépe naplriovat cil strategie. U Aktivit spoluprace by zajem mohl byt velky, ale kvlli podminkam této
fiche prakticky neni. To je ostatné problém prakticky vsech fichi v PRV, Ze podminky pro Zadatele
jsou Casto obtizné splnitelné a navic velkou ¢ast Zadatel(l odradi od podani Zadosti pfedpokladana
administrativni zatéz. To se tyka predevsim Zadatell, ktefi si Zddost zpracovavaji sami a nemaji
s dotacemi a pravidly dotaci velké zkusenosti.

V OPZP je v momentalni situaci zdjem o vysadbu dfevin v porovnani s pfidélenou alokaci na toto
opatreni srovnatelny, jelikoZz panuje v Uzemi strach ze sucha. Dreviny dokaZi zadrzet vice vody
v krajiné, na druhou stranu si vSak predevsim starostové obci uvédomuji, Ze nasledna péce o Cerstvé

vevs

Je potreba zdUraznit, Ze zdjem o opatreni by mohl byt i nékolikanasobné vyssi a projekty by mohly
mit i vétsi vyznam neZ ty momentalné podporené, bohuzel vsak kazdé opatreni je svazano prisnymi
pravidly a nékteré subjekty tim vlastné vyrazuje z moZnosti dotaci ziskat. Toto se tyka napfriklad
infrastruktury materskych skol, kde by zajem jednoznacné byl, jenZe jednou z podminek je navyseni
poctu déti ve tridach, na coZ Casto nejsou nejen déti, ale ani prostory, kam se rozsifovat. Tato
podminka reaguje na potreby, které jsou minulosti a momentalné neplati.

Klicova zjisténi:

1. Velké naroky na Zadatele a sloZitost podminek.

2. Ve vétsiné opatreni by bylo mozné prerozdélit vétsi financni obnos.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/fiche Programovych
ramcl dostatec¢né pro vyreseni identifikovanych problémtu a potieb v izemi MAS?

Odpovéd:

Vétsi mnozstvi financnich prostredk( by samoziejmé lépe pfispélo k reseni problém( a potieb
v Uzemi MAS, je ovSem otdzka, zda to ve vSech pripadech ma byt ukolem MAS k feseni. Jedna se
napriklad o opatfeni UdrZitelna a bezpecna doprava, kde by se dalo vyuzit mnohem vétsi mnozstvi
financnich prostredk( a diky nim by i byl Iépe naplnovan cil, ovsem efektivnéjsi je, kdyz se o tuto
oblast staraji samy obce napfimo.

Stejné tak by se dalo mnohem vice penéz vycerpat v opatieni zaméstnanost, kde byl ze strany
Zadatel( identifikovan zdjem o pripadné navyseni alokace.

V nékterych opatfenich v PRV je pak Zadost pro Zadatele pfilis sloZitd na vyplnéni, takze si napfiklad
musi zaplatit nékoho, kdo Zadost zpracuje nebo zpracovani zabere Zadateli tolik ¢asu, Ze se mu za
soucasnych podminek nevyplati Zadat.

Pak jsou ale i takova opatfeni, kde by vétsi zajem o financni prostiedky byl a davalo by smysl takové
projekty podpofit. Jedna se o vysadbu drevin, prorodinna opatreni, vzdélavaci infrastrukturu nebo
neproduktivni investice v lesich. U nékterych dalsich opatreni (socialni oblast) se redlny zajem teprve
projevi po ukonceni vyhlasenych vyzev. Problémem ale ¢asto mulZou byt limitujici podminky ze
strany fidiciho organu, coz uz bylo vyse popsano u materskych skol.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, iprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) implementaci
doporuceni
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1. Zbyvajici alokaci z opatreni
zaméstnanost presunout do
potfebnéjsiho opatreni

Konce roku 2019

Manazer MAS

na

zakladé pfipadného

povéreni radou
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatell zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je ovérit si, zda je v uzemi redlny potencidl realizovat projekty
v navrZenych opatrenich/fichich. V predchozich otdzkdch $lo o to ovérit, Ze opatreni/fiche reaguji na
zndmé problémy v uzemi. Smyslem této evaluaéni otdzky je potvrdit/vyvrdtit, Ze jsou v izemi MAS
opravdu pripraveny projekty, respektive potencidini Zadatelé, ktefi budou v téchto opatienich/fichich
realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skutecné svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych
problémi?). Pripadné Zzjistit, zda jsou potencidini Zadatelé spise pripraveni realizovat své aktivity
v jinych opatrenich/fichich (a pfispivat tak k feseni jinych problémda, respektive dosahovdni jinych cili
SCLLD). Nebo zda v tizemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi,
kde nebylo dosaZeno finanéniho a vécného plnéni.*Tato otdzka je orientovdna spise vyhledové a méla
by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat alokované finanéni
prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd
e Informace od potencidlnich Zadatel(l (vC. napf. ¢lend MAS)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl focus groups (tj. partnerd a Zadatell, prijemct MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatk( (pti zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu identifikovat
potencialni Zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:

Odpovéd na tuto podotdzku se lisi podle kazdého opatfeni, protoZe v nékterych opatfenich se
animace Uzemi dafi [épe neZ v jinych, a proto i pfehled manazeri se lisi podle opatieni.

Vramci OPZ se v opatfeni Zaméstnanost dad ocekdvat zdjem dalSich Zadatell, pokud by byla
vyhlasena dalsi vyzva, nicméné konkrétni projekty zndmy nejsou. V opatreni socidlni sluzby a socialni
zaclenovani probéhlo nékolik schlzek a urcity zdjem se dal vypozorovat, i kdyZz konkrétni projekty
Uplné ne. Vétsi zajem byl spis o infrastrukturu socidlnich sluzeb. V prorodinnych opatfenich je vyssi
zajem evidentni a manazeti MAS védi minimalné o 2 dalSich projektech, které by Slo podpofit a to
jesté 2 jiné projekty vypadly v pribéhu hodnoceni.

V ramci IROP se dafi potencidlni Zadatele identifikovat nejlépe ze vSech opatieni a to i vzhledem
k typu Zadatel(, kterymi jsou ¢asto obce nebo organizace, které jsou s obcemi Uzce v kontaktu. MAS
z tohoto dlUvodu porada kazdy rok setkani starostll a mistostarostd, na kterém jsou planované vyzvy
zastupcim obci MAS predstavovany a tim padem maji Cast na pripravu projekt(. V opatreni

4 Napf. ztoho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostfednictvim ,piimych” zadosti do
prislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroja atp.).
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udrzitelnd a bezpecnd doprava je oCekavani, Ze by zajem o dalsi vyzvu byl, protoZe predevsim
chodniky by méla zdjem modernizovat, rekonstruovat ¢i stavét témér kazidd obec. U aktivity
zamérené na cyklodopravu MAS eviduje také zajem o navyseni prostfedkll, zejména z divodu
zdraZovani v oblasti stavebnich praci. V opatreni pfipravenost sloZek IZS k feSeni rizik a katastrof je
zfetelny zajem, ktery prevysSuje alokaci minimalné o nékolik miliond korun, jelikoZ jsou manazefi
MAS obeznameni se zajmem o opravu a renovaci hned 3 hasicaren, pficemz na vSechny se dostat
nemuZe. V opatieni infrastruktura socialnich sluzeb byl také deklarovan zajem, coZ uz je napsano
vys, ovsem v momentalni situaci nelze odhadnout, zda by prevySoval alokaci opatfeni (vyzvy na
aktivity v tomto opatfeni jesté nejsou ukonceny). Ve vzdélavaci infrastrukture by zdjem o dalsi vyzvy
byl, coz se tyka zakladnich skol, neformadlniho a zajmového vzdéldvani a momentalné predevsim
matefskych skol, ovsem soucasné podminky prakticky znemoziuji vSem materskym skolam v dzemi
MAS Zadat o podporu. V opatfeni ochrana a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi neni dalsi zajem
ze strany Zadatell ocekavan, jelikoZ se opatfeni tyka pouze 3 pamatek.

V PRV se potencialni Zadatelé daji hiife odhadnout, Casto se objevuji aZz tésné pred vyhlasenim vyzvy.
Navic si potencidlni Zadatelé casto neuvédomuji a ani nemohou uvédomovat casovou i
administrativni zatéz, takZe se stdva, Ze chtéji podat Zadost o dotaci a nakonec si to vzhledem ke
zminénym okolnostem rozmysli. | proto pravé v tomto programovém ramci asi nejpeclivéji probiha
animace Uzemi, aby se k Zadatellim dostalo co nejvice relevantnich informaci a MAS se jim snazi
sloZitou situaci ulehcit. Témér s kazdym potencidlnim Zadatelem se uskuteéni alespon dvé schlzky
pred podanim Zadosti a nadto je porfadan seminar pro zadatele. Kromé fiche Aktivity spoluprace jsou
u vSech ostatnich fichi znami potencialni zajemci, ktefi by mohli Zadat o podporu skrz MAS. U fiche
Aktivity spoluprace je myslenka jednoho projektu se sousedni MAS, nicméné neni nikterak vyrazné
rozpracovana.

V OPZP by o vysadbu dfevin momentélné zajem je ze strany vice obci, které trapi pFipadny
nedostatek vody kvili suchu v roce 2018 (a ocekdvanému suchu v letech nasledujicich), takze hledaji
cesty, jak zadrZovat vodu v krajiné, a pravé vysadba drevin je jednou z cest, jak toho docilit.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichZ alokace byla nebo
bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

Programové ramce zatim neobsahuji Zddné opatfeni, u kterého byla alokace kracena ve prospéch
jiného opatfeni a do budoucna se neda pfesné odhadnout, u jakého opatreni a ve prospéch jakého
se bude alokace kratit. Pfedevsim v PRV se to bude odvijet od potencidlniho zajmu ZadatelG.
Nicméné uz byla na MAS Zadost o zménu SCLLD, kde je v planu pfesunout zhruba 130000 K¢
z opatfeni Bezpecnd doprava na opatfeni Vzdélavaci infrastruktura. Ddle se ocekava, 7Ze
v programovém ramci Zameéstnanost se mlzZe kratit alokace ve prospéch jednoho z opatieni, jelikoz
minimalné v opatfenich zaméstnanost a prorodinna opatreni nezbyva pfrilis velka alokace a mize
byt lepsi tyto finance spojit a udélat jednu vyzvu, nicméné o tom, zda se toto stane a na jaké opatieni
pfipadné bude vyzva vyhlasena, musi rozhodnout rada a jeji rozhodnuti nelze predjimat. Podobna
situace muZe nastat i v jinych programovych ramcich, nicméné nelze odhadnout, kterych opatreni
se to mulze tykat.

B.4.3) Do jaké miry je v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramci zaznamenan
dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce financnich prostifedku (alokaci)?

Odpovéd:

Strategie MAS je schvalend necelé 2 roky a zatim nejsou v Zddném opatieni ani fichi uzaviené ani 2
vyzvy, tudiZ v soucasné dobé rozhodné nejde tvrdit, Ze by v nékterém z opatfeni byl dlouhodoby
nedostatek poptavky. Na toto hodnoceni je opravdu potieba vice ¢asu a zatim se da hodnotit pouze
nedostatek poptavky u jedné vyzvy za kazdé opatreni, coz kancelaf MAS muZe vyhodnotit a pokusit
se napravit, ovsem urcité zatim nelze tvrdit, Ze se jedna o dlouhodoby problém.

Klic¢ova zjisteéni:
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1. MAS se ve vétsiné opatreni dafi identifikovat potencialni Zadatele.

2. Casové nejnaro¢néjii animace v PRV, kde je nejvétsi po¢et moznych 7adatel(.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je ze strany
potencialnich Zadatelli zajem?

Odpovéd:

O vétsinu opatreni/fichi byl/je ze strany Zadatel( zdjem. Vyjimku tvofi fiche Aktivity spoluprace
(Leader)a Castecné se nepfilis velky zajem muzZe tykat i fiche zamérené na podporu podnikatel( a
opatteni v OPZ na socialni sluzby a socialni zaclefiovani.

Nicméné diky animaci Uzemi a hledani mnoha rlznych moznosti, jak potencialni Zadatele oslovit
nebo je viibec upozornit na existenci MAS, se o vétsiné potencialnich Zadatell vi a probiha s nimi
komunikace. Nicméné i tak je dllezZité animaci neustéle zlepSovat a komunikovat se vsemi rlznymi
organizacemi i jednotlivci v Uzemi, aby se o MAS védélo co nejvic.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zlepsit animaci Uzemi prabézné Vsichni manazZefi MAS
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Oblast

C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfedmétem evaluace v ramci oblasti C jsou
proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily
v rznych oblastech spolec¢nosti a hospodafstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti
C podava informace o tom, zda:

1.

2.

PFindsi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
v uzemi potreba?

Dosahujeme napldnovanych cilii? Pfindsi realizace SCLLD do tizemi planované (i nepldnované)
potfebné zmény?

Co délame pro dosahovadni vytyéenych cilii dobfe a co naopak spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledkii s mensim
vynaloZenim zdroji?

Prispivd realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢
ne?

Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Stolové hory prindasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manaZerskych doporuceni k Upravé hodnocenych
komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni realizace prislusné SCLLD.
Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatreni vyplyvajicich z manazZerskych doporuceni
Uprava SCLLD v prislusné casti tak, aby bylo mozZné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vytycenych cil(
strategie.

V rdmci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Stolové hory nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak ptispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcd k dosahovani
hodnot indikatorl (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cil(i opatfeni/fichi Programovych ramca?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotdzek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zzadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné pro
zpracovani pripadovych studii)

Case Studies (pripadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti C — Vystupy a vysledky
implementace SCLLD:

1.

Shromaidéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu (vé. Zadosti o dotaci, studii
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proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti k dané Zadosti/projektu) —
jejich zpracovani: obsahova analyza, pFiprava pro realizaci rozhovortl s vybranymi pfijemci a
zpracovani pripadovych studii (pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a
kontaktovani pfijemci, osloveni, domluveni terminti rozhovori) —

realizace individudlnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich
projektl, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatori (se zaméfenim na
zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamtu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatki z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie focus group viz
Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepSeni implementace, vypracovani navrhGi na upravy v
dokumentu SCLLD, pFip. vypracovani navrhti na Gpravy v Programovych ramcich atd.
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EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prtibéh realizace
v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit aktudini stav implementace (realizace)
SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev
e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfrijatych Zadosti, seznamy podporenych projekti)

e Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Odpovédi na evaluacni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pfehled vyzev dle stavu (aktualni k 31. 12. 2018)

0 MAS ma 5 vyzev, u kterych probiha ptijem zadosti, z toho:
- 5vPRIROP,
0v PRPRY,
- O0vPROPZ,
- OvVPROPZP
[0  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- O0vPRIROP,
- OvVPRPRY,
- O0vPROPZ,
- OvPROPZP
O MAS ma 4 vyzvy, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 2 v PRIROP,
1vPRPRY,
- O0vPROPZ,
- 1vPROPZP
[0 MAS ma5 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 2VvPRIROP,
- OvVPRPRY,
- 3 v PROPZ,
- OvPROPZP
0 MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:
- O0vVvPRIROP,
- O0vVPRPRY,
- O0vPROPZ,
- OvVPROPZP

69



Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukoncenym pfijmem Zadosti o dotaci ve
vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018
IROP 0 4
PRV 0 1
OPZ 1 2
OP ZpP 0 1
CELKEM 1 8

Klicova zjisteéni:

1. Vroce 2017 byl ukonéen ptijem Zadosti pouze v ramci OPZ
2. Nejvice vyzev bylo i momentalné je vyhlaseno v IROP

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh realizace v souladu
s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Harmonogram vyzev je pouze u OPZ a IROP. V roce 2018 byl harmonogram u obou OP splnén a
naplanované vyzvy byly skutec¢né vyhlaseny.

Pozitivni informaci je, Ze se podafilo v roce 2018 vyhlasit vyzvy ve vSech OP a zaroven byl ve vsech

OP také ukoncen prijem zadosti a projekty ze vSsech OP prosly na MAS hodnocenim formalnich
naleZitosti a prijatelnosti i vécnym hodnocenim.

Diky tomu, Ze proces schvalovani SCLLD byl zdlouhavy a SCLLD byla schvalena aZz v ¢ervnu 2017, jsou
vSechny operacni programy pozdrzeny oproti harmonogramu uvedeném ve Finan¢nim planu, ktery
je soucasti SCLLD. Diky tomu je vétsi tlak na manazZery MAS vyhlasovat vic vyzev v kratSim ¢asovém
horizontu a s vyssi alokaci, aby se podafilo finan¢ni prostredky pridélené k jednotlivym opatienim
radné prerozdélit. | pres tento ¢asovy problém se ke konci roku 2018 podafilo alokovat vice nez 26
miliontd K¢ (coZ je témér 32 % vSech prosttedk( uréenych k prerozdéleni). Nezamyslenym disledkem
toho, Ze je MAS nucena vyhlasovat velké mnozZstvi vyzev v kratkém ¢asovém horizontu a s vysokou
alokaci vsak je, Ze MAS nema tolik prostoru pro animaci izemi, kolik by bylo potteba. Z toho vyplyva
riziko, Ze se do vyzev MAS nepfihlasi ty nejkvalitnéjsi, resp. ne vSechny kvalitni projekty. Vysoka
alokace ve vyzvach MAS navic potencialné umoziiuje, aby vybérem projektl prosly i ty méné kvalitni
projekty, s mensi pfidanou hodnotou, jelikoZ je na né ve vyzvé dostatek financnich prostredka.
Nejvice vyzev bylo vyhlaseno v IROP, co? je ale vzhledem k tomu, Ze v tomto OP nejvétsi mnozstvi
prostfedk( k prerozdéleni logické. Nejméné vyzev pak bylo v OPZP, co? je zptisobeno zase nejmensi
alokaci ze vsech OP.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, iprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Vyhlasovat vyzvy MAS tak, aby bylo | S ohledem na financni | Manazefi MAS,

mozné napliiovat finanéni plany (s | pldn sestaveny na | rozhodovaci orgdn MAS
ohledem na pozadovanou miru éerpani | zakladé pozadavk( RO
ze strany RO — napf. IROP)

2. Soustiedit se na dostatecnou animaci | pribéziné Manazefi MAS
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uzemi MAS tak, aby byly identifikovany
potencialni kvalitni projekty s vysokou
pfidanou hodnotou, zvySovat
dovednosti potenciadlnich  Zadatel
k podavani projekt(
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EO C.2 Do jaké miry pfispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramct k
dosahovani hodnot indikatorti (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty
povinnych indikdtorti vysledku a vystupu u Opatieni/Fichi Programovych rdamci. Evaluace (tj.
zpracovdni udaju) MAS provadi za vsechna Opatreni/Fiche vsech Programovych ramcii. Tam, kde se
bude  nastaveni cilovych  hodnot jevit jako neredlné (hodnoty jsou  vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy s vyuZitim argumentace ziskané
prostfednictvim zodpoviddni této otdzky. Ddle dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocdtku
nastaveny cilové hodnoty indikdtort a ziskat uZitecné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se
opakovdni chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovdni cilovych hodnot,
vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyufZila tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprdva o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢. tabulky financovani podle
specifickych cilG a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Z4dosti 0 zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (¢ast ,Informace o problémech,
které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi, za které je tato zprava
vykazovdna a pfijata opatreni”, pfip. dalsi relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatk( (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 19 — Navrh Gpravy tabulky g) pro ucely mid-term evaluace

DosaZzena
Hodnoty indikatort hodnota
indikatoru

Identifikace indikatorad

SR Opatreni o
Specificky cil SCLLD Typ D D Milnik
SCLLD Kod Mémé  indikétor Vychozi ac:':z'l Cilova c:;‘"l': 31.12.201 'odnot "
NCI2014 Nézev indikatoru jednotk u hodnot :Z, dnot hodnot hodnot 8 (je-li RO (zévzek In&ni
+ a (vystup/ a a vyzadovan ) P
vysledek) v y )
G ST (357 o , 1.1. 31.12.
60000 Celkovy pocet ucastniki Osoby Vystup 0 2014 30 2023 Ne 7 23,33
Pocdet zaméstnavatel, ktefi 11 31.12
50105 podporuiji flexibilni formy Podniky Vystup 0 ) O 14 1 ) 623' Ne 1 100
prace
Ucastnici, ktefi ziskali R R
62600 kvalifikaci po ukonéeni své Osoby Vysledek 0 ) 0 15' 18 2623' Ne 0 0
ucasti
Ucastnici zaméstnani po 31.12 31.12
62700 ukonéeni své tcasti, véetné Osoby Vysledek 0 o 12 T Ne 0 0
1.1. Zvyseni osvé 2015 2023
zapojenosti
lokalnich aktéra do 1.1. Znevyhodnéni ucastnici, ktefi
feseni problémd Zaméstnanost po ukonéeni své ucasti
nezameéstnanosti na hledaj" Zaméstna’nl’, jSOu v 50 50
uzemi MAS 62800 procesu vzdélavani/ odborné Osoby Vysledek 0 i 6 i Ne 0 0
pFipravy, rozsifuji si 2015 2023
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to i OSVC**
ucastnici zaméstnani 6
62900 mésich po ukonéeni své Osoby Vysledek 0 3210 1152 ’ 10 321021§ ’ Ne 0 0
ucasti, véetné OSVC
ucastnici ve véku nad 54 let
zaméstnani 6 mésicli po , 31.12. 31.12.
63100 ukonceni své ucasti, véetné ey PRI 0 2015 3 2023 Ne 0 0

osve
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1.2 Socialni
sluzby a
socialni

zaclenovani

1.3 Prorodinna
opatreni

63200

50130

60000

62000

62200

67001

67010

67315

67310

60000

50001

Znevyhodnéni ucastnici
zaméstnani 6 mésicli po
ukonceni své ucasti véetné
OSVC**

Pocet osob pracujicich
v ramci flexibilnich forem
prace

Celkovy pocet ucastnik

Pocet projektt, které zcela

nebo z¢asti provadéji socialni

partnefi nebo nevladni
organizace

Pocet projektti zamérenych
na organy verejné spravy a

verejné sluzby na celostatni,

regionalni a mistni trovni

Kapacita podporenych sluzeb

Vyuzivani podporenych
sluzeb

Byvali uéastnici projektd

v oblasti socialnich sluzeb, u

nichz sluzba naplnila svij
ucel
Byvali u€astnici projektd, u
nichZ intervence formou
socialni prace naplnila

svij ucel
Celkovy pocet ucastnika
Kapacita podporovanych

zafizeni péce o déti nebo
vzdélavacich zarizeni

Osoby

Osoby

Osoby

Projekty

Projekty

Mista

Osoby

Osoby

Osoby

Osoby

Osoby

Vysledek

Vysledek

Vystup

Vystup

Vystup

Vystup

Vysledek

Vysledek

Vysledek

Vystup

Vystup

31.12.

2015

31.12.

2015

i, 3L,
2014

1.1
2014

i, 3L,
2014

i, 3L,
2014

31.12.

2015

31.12.

2015

31.12.

2015

i, 3L,
2014

1.1
2014

44

30

24

36

58

36

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

40

297

93

90,91

62,5

16,67

512,07

258,33
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2.3
Infrastruktura
socialnich
sluzeb

2.4 Vzdélavaci
infrastruktura

3.3 Zakladani a
rozvoj
nezemédeélsky
ch Cinnosti

50100

50110

50120

55401

67510

55402

50001

50000

50030

50020

50120

93701

94800

Pocet podporenych zafizeni
péce o déti predskolniho
véku
Pocet osob vyuzivajicich
zarizeni péce o déti
predskolniho véku

Pocet osob vyuzZivajici
zafizeni péce o déti do 3 let

Pocet podporenych zazemi
pro sluzby a socialni praci

Kapacita sluzeb a socialni
prace

Pocet poskytovanych druhi
socialnich sluzeb

Kapacita podporovanych
zafizeni péce o déti nebo
vzdélavacich zafizeni

Pocet podporenych
vzdélavacich zafizeni

Podil osob predcasné
opoustéjicich vzdélavaci
systém

Podil tFiletych déti
umisténych v
predskolnim zafizeni

Pocet osob vyuzivajici
zarizeni péce o déti do 3 let

Pocet podporenych
zemédélskych
podniki/pfijemca (0.4)

Pracovni mista vytvorena
v ramci podporenych
projekti (Leader) (R.24/T.23)

Zarizeni

Osoby

Osoby

Zazemi

Sluzby

Klienti

Osoby

Zarizeni

%

%

Osoby

Podniky

FTE

Vystup

Vysledek

Vysledek

Vystup

Vystup

Vysledek

Vystup

Vystup

Vysledek

Vysledek

Vysledek

Vystup

Vysledek

25

5,4

77,3

1.1
2014

31.12.

2015

31.12.

2015

i, 3L,
2014

31.12.

2014

1.1
2014

i, 3L,
2014

1.1
2014

31.12.

2013

31.12.

2013

31.12.

2015

1.1
2014

31.12.

2015

27

35

180

90,5

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2022

31.12.

2022

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne
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3.2 Lesnicka
infrastruktura

3.4
Neproduktivni
investice
v lesich

3.5 Investice
do lesnickych
technologii a
zpracovani
dreva

3.1 Investice
do
zemédélskych
podnikt

2.5 Ochrana a
rozvoj
prirodniho a
kulturniho
dédictvi

93701

94302

92702

93001

93701

94800

93701

94800

90501

91005

91010

Pocet podporenych
zemédélskychpodniki/pftije
mct (0.4)

Celkova délka lesnich cest

Pocet podporenych
akci/operaci (0.3)

Celkova (podpofena) plocha
(0.5)

Pocet podporenych
zemédélskych
podniki/pfFijemcd (0.4)

Pracovni mista vytvorena
v ramci podporenych
projekti (Leader) (R.24/T.23)

Pocet podporenych
zemédélskych
podniki/pfijemci (0.4)

Pracovni mista vytvorena
v ramci podporenych
projekti (Leader) (R.24/T.23)

Pocet revitalizovanych
pamatkovych objektt

Zvyseni ocekavaného poctu
navstév podporovanych
kulturnich a pfirodnich
pamatek a atrakci

Pocet navstév kulturnich
pamatek a pamétovych
instituci zpfistupnénych za
vstupné

podniky

km

akce

ha

podniky

FTE

Podniky

FTE

Objekty

Navstév
y / rok

Navstév
y / rok

Vystup

Vysledek

Vystup

Vystup

Vystup

Vysledek

Vystup

Vysledek

Vystup

Vystup

Vysledek

° o
0 o
° o
° o
° o
° s
° o
o o
° o
°  ou

26553  31.12.

793 2013

10

2000

27 500
000

31.12.

2022

31.12.

2022

31.12.

2022

31.12.

2022

31.12.

2022

31.12.

2022

31.12.

2022

31.12.

2022

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

850

50

42,5
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2.1 Udrzitelnd
a bezpecna
doprava

4.1 Vysadba
drevin

3.6 Aktivity
spoluprace
(Leader)

2.2
Pripravenost
slozek 1ZS
k feseni rizik a
katastrof

76100

76200

75001

76310

75120

76401

46500

45415

92501

57501

57001

57520

Délka nové vybudovanych
cyklostezek a cyklotras

Délka rekonstruovanych
cyklostezek a cyklotras

Pocet realizaci vedoucich ke
zvyseni bezpecnosti v
dopravé

Podil cyklistiky na
prepravnich vykonech

Podil verejné osobni dopravy
na celkovych vykonech v
osobni dopravé

Pocet parkovacich mist pro
jizdni kola

Plocha stanovist, ktera jsou
podporovana s cilem zlepsit
jejich stav zachovani

Pocet lokalit, kde byly
posileny

ekosystémové funkce krajiny

Celkové verejné vydaje (0.1)

Pocet novych a
modernizovanych objektu
slouzicich slozkam 1ZS

Pocet nové techniky a
vécnych

prostiedkd slozek 1ZS
Pocet exponovanych tuzemi s

nedostatecnou pripravenosti
slozek 1ZS

km

km

Realizac
e

%

%

Parkova
ci mista

ha

lokality

EUR

Objekty

Sety

Uzemi

Vystup

Vystup

Vystup

Vysledek

Vysledek

Vystup

Vystup

Vysledek

Vystup

Vystup

Vystup

Vysledek

30

108

1.1
2014

i, 3L,
2014

1.1
2014

31.12.

2011

31.12.

2011

1.1
2014

i, 3L,
2014

31.12.

2015

i, 3L,
2014

31.12.

2015

i, 3L,
2014

31.12.

2014

10

35

30

24 223

48

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2022

31.12.

2023

31.12.

2023

31.12.

2023

133,3
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Tabulka 20 — Navrh upravy tabulky e) pro uc¢ely mid-term evaluace

FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v K¢) skutecny
stav cerpani

Z toho Z toho (v K¢)
Opatfeni . Podpora Vlastni zdroje pfijemce Nezrfﬁsc.)bilé S skutecny stav
Specificky cil SCLLD D pCelkovelny — —— vydaje (vpfipadé | gerpani (v % z
zpiisobilé vydaje Narodni Narodni Nérodni (v K&) OPZ se czv)
(czv) Prispévek vefejné verejné zdroje soukromé jednaio
Unie zdroje (kraj, obec, o zalohové
(SR, SF) jiné) platby)

1.1. ZvysSeni zapojenosti

lokalnich aktérd do Feseni 1.1.

Zamést o 5416 000 4603 600 135 400 27 080 649 920 0 1363 943,85 25,18
problémi nezaméstnanosti na amestnanos
uzemi MAS
1.2 Zvy3eni zapojenosti lokalnich 1.2 Socialni
aktért do reseni socidlniho sluiby a socialni 3385000 2877 250 423130 84 620 0 0 507 111 14,98
T A > > zaclerovani
zaclenovani na uzemi MAS
1.3 Zvyseni flexibility na
1.3 Prorodinna
lokalnim trhu préce a vyssi o 4739 000 4028 150 394 910 78990 236 950 0 1051 900 22,2
opatreni
vyuziti mistni pracovni sily
1.4 ZvySenikvality a dostupnosti gy '.',‘;cr?srt‘rulkt,“r; 8135150 7728390 0 162 700 244 060 0 0 0
socialnich sluzeb v zemi MAS  [IEaiaiiatis
1.5 Zvyseni kvality a dostupnosti Zlfl Vztdelkatvau 11389 210 10819 750 = e = o o 0
vzdélavani v uzemi MAS (ORI AST e
2.1 Zlepseni podminek pro 3.3 Zakladani a
nezemedelské podnikani a e etech 12 206 480 4119 690 1373230 0 6713 560 0 0 0
diverzifikaci ekonomickych nezemede : Ve
cinnosti

c¢innosti v izemi MAS
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2.2. Zvyseni vyuziti lest v
socioekonomickém rozvoji
regionu MAS

2.3 Zvyseni
konkurenceschopnosti
zemédélského podnikani
v uzemi MAS

2.4 Vyuiziti existujiciho bohatstvi

regionu v udrZitelném cestovnim

ruchu

3.1 Zkvalitnéni vybavenosti
uzemi MAS dopravni
infrastrukturou

3.6. Posileni pfirozenych funkci
krajiny v MAS

4.2. Posilovani vyznamu MAS
jako hybatele mistniho rozvoje

4.3 Zlepseni spravy v uizemi MAS

3.2 Lesnicka
infrastruktura

3.4
Neproduktivni
investice v lesich

3.5 Investice do
lesnickych
technologii a
zpracovani dieva

3.1 Investice do
zemédeélskych
podnikd

2.5 Ochrana a
rozvoj prirodniho
a kulturniho
dédictvi

2.1 Udrzitelnd a
bezpecna
doprava

4.1 Vysadba
drevin

3.6 Aktivity
spoluprace
(Leader)

2.2 Pripravenost
slozek 12S
k feseni rizik a
katastrof

2059 850

549 290

4943 620

7 140 800

5423 430

20066 700

3529420

818 980

9219830

1235910

411970

1853 860

2677 800

5152 260

19 063 360

3000 000

491 380

8758 840

411970

137 320

617 950

892 600

163 800

135590

1003 340

264710

460 990

411970

2471810

3570400

135580

264710

163 800
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Odpovédi na evaluacni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatoru
vystupti a vysledkd v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramca?

Odpovéd na tuto otazku se bude tykat zazavazkovanych hodnot indikatorq, jelikoz ke konci roku
2018 byla hodnota témér vsech indikatord nulovd, protoze velka cast projektd byla teprve pred
realizaci nebo v realizaci a pouze u OPZ Ize hodnoty indikator( vykazovat prlibézné. Presto lze
minimalné u nékterych opatreni uz fici, Ze hodnoty indikator(i naplnény nebudou.

1.1 Zaméstnanost

Indikator Celkovy pocet ucastniki se urcité nepodafi naplnit, protoZe v projektech se pfijemci
zavazali dohromady k celkovému poctu 7 Ucastnikd, zatimco cilova hodnota je 30 tGcastnik(l. Tento
nepomér je zpusoben nékolika faktory. Jednak v poslednich letech na Uzemi MAS vyrazné klesla
nezaméstnanost, ale také je vétsina projektl zamérena na podporu jednoho Ucastnika s Uvazkem
1,0, kdeZto v SCLLD bylo pocitano s tim, Ze bude podporeno vice uUcastnikll na mensi Uvazek a také
Ze budou podporeni Ucastnici vramci ostatnich podporovanych aktivit (zejména profesni
vzdélavani), coz se nestalo.

Stejny problém plati i pro indikatory 62600, 62700, 62800, 62900, 63100 a 63200, kde jsou cilové
hodnoty indikator( z vyse popsanych divodi moc vysoké a tolik ic¢astnik( se podpofit nepodafi.

Indikator Pocet zaméstnavateld, kteri podporuji flexibilni formy prdce, by se naopak mél naplnit,
jelikoz jeden prijemce podporuje flexibilni formy prace, a proto je realné, Ze se podafi naplnit i
indikator Pocet osob pracujicich v ramci flexibilnich forem prdce, kde se jeden z ptijemcl zavazal
k tomu, Ze 4 osoby zaméstna v ramci flexibilnich forem prace.

Opatreni: Vzhledem k tomu, jak vyrazné se zménila mira nezaméstnanosti v regionu a diky tomu se
nedafi naplfiovat stanovené cilové hodnoty indikator(l, je moZznym opatfenim zména SCLLD, pfi
které dojde ke sniZeni cilovych hodnot indikator(

1.2 Socialni sluZby a socialni zaclenovani

Vzhledem k tomu, Ze jesté bude vyhlasena jedna vyzva na toto opatfeni, tak indikator Celkovy pocet
ucastnik( by se mélo podafit naplnit. Stejné tak by se nejspi$ mélo podafit naplnit indikator Kapacita
podporenych sluZeb.

Indikatory Pocet projektu, které zcela nebo zédsti provadéji socidlni partnefi nebo nevladni
organizace a Pocet projekti zamérenych na orgdny verejné sprdvy a verejné sluzby na celostdtni,
regiondini a mistni trovni se naopak nejspis naplnit nepodafi, jelikoz nebude podporeno tolik
projektd.

U ostatnich indikator( v tomto opatieni (VyuZivani podporenych sluzeb, Byvali ucastnici projekti
v oblasti socidlnich sluZeb, u nichZ sluzba naplnila svij ucel a Byvali tucastnici projektl, u nichz
intervence formou socidlni prdace naplnila svij tcel) se jesté neda presné zhodnotit, zda se je podafi
naplnit, jelikoZ se tyto indikatory tykaji byvalych ucastnikl projektu, ale jediny podporeny projekt
v tomto opatfeni zatim neni v realizaci dostatecné dlouho, aby se dali hodnotit byvali Gcastnici.

Opatreni: Pokud se indikdatory, které se zatim nedafi naplnit, nepovede naplnit ani po dalsi vyzvé a
pfipadnych podporenych projektech, pak je cestou asi jen Zadost o zménu cilovych hodnot
indikator(. U indikator( tykajicich se byvalych Gcastnikd nelze ani zhodnotit indikatory, ani pfipadné
vymyslet opatfeni, které by pomohlo naplnit cilové hodnoty (snad jen v pfipadé nepfiznivé situace
navrhnout zménu cilovych hodnot indikatora).

1.3 Prorodinna opatieni

Indikatory Celkovy pocet ucastnikii i Kapacita podporovanych zafizeni péce o déti nebo vzdélavacich
zafizeni jsou naplfiovany jiz nyni. Je to jednak proto, Ze podporené projekty jsou druZina a
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priméstské tabory, kde je vyssi pocet déti a tim padem i vyssi pocet podporenych rodicu, kdezto pfi
vypoctu indikator( se pocitalo i s détskymi skupinami, kde se ocekava nizsi pocet podporenych osob.
Druhym dlvodem je, Ze pfiméstské tabory maji vyssi kapacitu, neZ se ocekavalo, a navic u
priméstskych taborl je vétsi fluktuace déti, jelikoz rodi¢e béhem letnich prazdnin nemusi potfebovat
hlidani po celou dobu, ale tdbory probihaji v delSich ¢asovych Usecich. Zatimco naptiklad u détskych
skupin jsou osoby podporované systematictéji a dlouhodobéji, proto jich také je méné. Indikator
Pocet podporenych zarizeni péce o déti predskolniho véku se spi$ naplnit nepodafi, protoZe tato
zafizeni budou spis 2 a ne 3. Indikdtor Pocet osob vyuZivajicich zafizeni péce o déti predskolniho véku
by se mélo podafit naplnit, ale k pInéni indikatoru Pocet osob vyuZivajici zafizeni péce o déti do 3 let
se Zadny z pfijemcl nezavazal, da se tedy predpokladat, Ze se tento indikator naplnit spiS nepodafi.

Opatreni: Bud Zadost o zménu SCLLD, kde by doslo ke snizeni cilovych hodnot indikator(, nebo
spoluprace s prijemci, Ze by mohly napfiklad urcité vékové skupiny upfednostnit. Dalsi mozZnosti je
pak vyhlasit jesté jednu vyzvu na prorodinnd opatreni, jelikoZ existuje poptavka v izemi po dalsich
pfiméstskych taborech

2.1 Udrzitelna a bezpecna doprava

Indikatory Podil cyklistiky na prepravnich vykonech a Podil verejné osobni dopravy na celkovych
vykonech v osobni dopravé nelze odhadovat, zda se podafi naplnit, a navic tyto indikatory MAS
nem(Ze vyraznéj$im zpdsobem ovlivnit, jelikoZ se vztahuji na tzemi celého Ceska.

Indikator Pocet realizaci vedoucich ke zvysSeni bezpecnosti v dopravé je uz nyni napliovan. Dalsi
indikatory se tykaji cyklodopravy (Délka nové vybudovanych cyklostezek a cyklotras, Délka
rekonstruovanych cyklostezek a cyklotras a Pocet parkovacich mist pro jizdni kola), a jelikoZ na téma
cyklodoprava nebyla doposud ukoncena Zadnd vyzva, lze tézko odhadovat, zda se bude dafit
napliovat jednotlivé indikdtory. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se stavebni prace béhem poslednich
let zdraZuji, vSak lze ocekavat, Ze s naplnénim téchto indikatord muze byt problém.

Opatreni: V dalsi vyzvé na cyklodopravu, paklize se uskutecni, zvyhodnit Zadatele, ktefi |épe dokazi
naplnit hodnoty indikatord (naptiklad v soucasné vyzvé je zvyhodnén Zadatel, ktery bude mit
soucasti projektu i vybudovani parkovacich mist pro jizdni kola).

2.2 Pripravenost sloZek IZS k feSeni rizik a katastrof

Zatim neni Zzadny projekt v realizaci, proto se naplfiovani hodnot indikatort da pouze odhadovat na
zakladé animace Uzemi. Indikator Pocet novych a modernizovanych objekti slouZicich slozkam IZS se
spiSe naplnit nepodati a budou tyto objekty 2 misto 3. Indikator Pocet nové techniky a vécnych
prostredki sloZek 1ZS by se mélo podafit naplnit a zda se podafi sniZit Pocet exponovanych vzemi
s nedostatecnou pripravenosti sloZek I1ZS, nelze odhadnout.

Opatreni: Zména cilovych hodnot indikator( v SCLLD.
2.3 Infrastruktura socialnich sluzeb

Zatim nebyla ukoncena ani jedna vyzva, tudiz nelze odhadnout, zda bude mozZné cilové hodnoty
indikator( naplnit, nicméné animace Uzemi k tomuto opatfeni probéhla poctivé a manazer MAS
udélal vsechny mozné kroky, které by mély vést k tomu, aby se podafrilo hodnoty indikator( naplnit.

2.4 Vzdélavaci infrastruktura

Indikator Pocet podporenych vzdéldvacich zafizeni by mél byt naplnén, jelikoz uz jsou podporeny 4
zafizeni (zakladni Skoly) a dalsi vyzvy na predskolni a neformalni vzdélavani byly za¢atkem roku 2019
vypsany. Naplnén by mél byt také indikator Kapacita podporovanych zarizeni péce o déti. U
indikatoru Pocet osob vyuZivajicich zarizeni péce o déti do 3 let je otazka, zda bude naplnén, jelikoz
predskolni vzdélavani ma nevhodna a pfilis ptisna kritéria. Dalsi 2 indikatory Podil osob predcasné
opoustéjicich vzdéldvaci systém a Podil tfiletych déti umisténych v pfedskolnim zarizeni nelze za MAS
hodnotit.
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Opatreni: Pokud se nepodafi z vyzvy na predskolni vzdélavani Zadny projekt podpofit, tak pomoci
70Z SCLLD idealné sniit cilovou hodnotu indikatoru Pocet osob vyuZivajicich zafizeni péce o déti do
3 let na 0.

2.5 Ochrana a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi

Indikator Pocet revitalizovanych pamdtkovych objekti naplnén nebude, jelikoZ celd alokace byla
vyuzita na jediny projekt. Zaroven se v Uzemi nachazi dohromady jen 3 objekty, které mohly byt skrz
tuto vyzvu podporeny a u 2 objektl nebyl v dobé, kdy byla vyzva vyhlasena, zdjem zapojit se. Tudiz
podporen bude jen jeden objekt. Tim padem nebude naplnén ani indikator Zvyseni ocekdvaného
poctu ndvstév podporovanych kulturnich a pfirodnich pamdtek a atrakci, jelikoZ podporeny objekt
ma nejmensi turisticky potencidl ze vSech 3 objektl, které mohly byt podporeny (kromé kostela
v Bezdékové nad Metuji se jednalo o pevnost Dobrosov a zdmek v Nachodé). Posledni indikator
Pocet navsteév kulturnich pamdtek a pamétovych instituci zpfistupnénych za vstupné nelze hodnotit
za MAS.

Opatreni: Vzhledem k vycerpané alokaci na toto opatfeni uzZ Ize jediné zména SCLLD se zménou
cilovych hodnot indikatora.

3.1 Investice do zemédélskych podnika

Indikator Pocet podporenych zemédélskych podnikii by mél spinit cilovou hodnotu, i kdyz zatim nebyl
podporen ani jeden projekt. U indikatoru Pracovni mista vytvorend v ramci podporenych projekti
neni jasné, zda se podafi naplnit.

Opatreni: Reagovat aZ podle pripadné potreby poté, co budou prvni projekty schvaleny.
3.2 Lesnicka infrastruktura

Indikator Pocet podporenych zemédélskych podniki(i se naplnit podafi. Celkovd délka lesnich cest
naplnéna nebude, jelikoz jeden projekt, ktery byl zatim schvdlen skrz orgdny MAS, ma délku 250
metrU. Na této cesté jsou ale pouZity plivodni materidly, proto cena na metr byla vyssi.

Opatreni: Zména SCLLD ohledné sniZeni cilovych hodnot indikatord.
3.3 Zakladani a rozvoj nezemédélskych ¢innosti

Indikator Pocet podporenych podniki by podle momentalniho zajmu mohl byt naplnén, existuje vsak
hrozba, Ze nezemédélské podniky nebudou mit o dotace skrz MAS takovy zdjem. Indikdtor Pracovni
mista vytvorend v ramci podporenych projekti nelze odhadovat, zda se podafi naplnit.

Opatreni: Animace Uzemi, aby se co nejvice subjektl dozvédélo o mozZnosti Zadat o financni
prispévek, aby se podafrilo naplnit pocet podporenych subjekt.

3.4 Neproduktivni investice v lesich

Indikator Pocet podporenych akci naplnén bude, organy MAS uZ prosly dva projekty v ramci této
fiche. Indikator Celkova (podporend) plocha bude diky témto dvéma projektim také naplnén.

3.5 Investice do lesnickych technologii a zpracovani dieva

Indikator Pocet podporenych podnikl se nejspis naplnit podafi. Ale u indikatoru Pracovni mista se
dosavadni predpoklad spInéni odklada, i kdyz se jeden Zadatel k vytvoreni pracovniho mista zavazal
a v souvislosti s projektem skute¢né nové pracovni misto bude nové vytvoreno, tak celkovy pocet
zaméstnanc( ve firmé za posledni pllrok se sniZil.

3.6 Aktivity spoluprace

V ramci této fiche nebyla doposud vyhlasena Zadna vyzva, tudiz mize byt problém naplnit cilovou
hodnotu indikatoru Celkové verejné vydaje.
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Opatreni: Tlak na zménu pravidel, pfipadné presunuti alokace do jiného clanku, ve kterém by
alespon ¢astecné ke spoluprdci v izemi dochazelo.

4.1 Vysadba dfevin

Indikator Pocet lokalit, kde byly posileny ekosystémové funkce krajiny by se mélo podafit naplnit

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatorti plnéni financ¢niho planu SCLLD
(opatieni/fiche)?

U této podotazky je problém, Ze plnéni financniho planu je jedno Cislo za celé opatreni, kdeZto
indikator( je u vétsiny opatreni vic, tudiz se neda vzit jen jedno Cislo (maximalné udélat priimér, coz
by ale cely vysledek velmi zkreslilo). DalSim problémem je, Ze kromé OPZ je u vsech dalSich
operacnich programu financovani ex-post. Tudiz, pokud nejsou projekty ukonceny (a to v této MAS
ke konci roku 2018 nebyly), je plnéni finanéniho planu 0 %.

V operaénich programech OP ZP a PRV nejsou 7adné projekty s vydanym pravnim aktem, tudiz
plnéni hodnot indikatord i pInéni finan¢niho planu je 0 %.

V IROP ke konci roku 2018 nebyl ukoncen Zadny projekt, tudiz hodnoty indikatord i plnéni finanéniho
planu je u obou hodnot 0 %.

V OPZv ramci opatieni 1.1 Zaméstnanost jsou data o naplfiovani indikator( za rok 2018 u 2 projekt.
Indikator 60000 je naplfiovan z 83 % a indikdtor 50105 ze 100 %.

U opatreni 1.2 Socialni sluzby a socialni zac¢lefiovani nebyla u jediného podporeného projektu do
konce roku 2018 odevzdana zprava o realizaci, tudiz prozatim dosazené hodnoty indikator( nelze
hodnotit, stejné jako nakolik odpovidaji pInéni financ¢niho planu.

V opatieni 1.3 Prorodinna opatfeni byla zprava o realizaci v roce 2018 odevzdana u 2 projektd, kde
je indikator 50001 naplfiovan z vice nez 100 % a indikator 60000 ze 78 %.

Nicméné na zakladé zmény SCLLD na prelomu let 2018 a 2019 kvali navyseni alokace v OPZ byl
zménén financni plan, kde bylo na rok 2018 naplanovano nulové plnéni, jelikoz se nezapocitavaji
zalohové platby u projektd.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatord prostfednictvim Zadosti (Zadosti) o
zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a prog)?

MAS doposud cilové hodnoty indikator( neupravovala.

Kli¢ova zjisténi: |

1. V nékterych opatfenich je bud nemozné, nebo takika nemozné naplnit cilovou hodnotu
indikatoru (napf. indikator Celkovy pocet Ucastnik(l v opatfeni 1.1 nebo indikator Pocet
revitalizovanych pamatkovych objektl v opatfeni 2.5).

2. Situace v Uzemi se oproti dobé, kdy byla strategie tvorena, v nékterych oblastech velmi
proménila (prfedeviim mira nezaméstnanosti), coz ma za nasledek, Ze nékteré cilové
hodnoty indikator( jsou z dnesSniho pohledu stanoveny nepresné.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramct k dosahovani hodnot
indikatora?

Odpovéd:

Hodnotit zatim Ize pouze realizace v OPZ a IROP, jeliko? projekty v PRV a OPZP nebyly ke konci roku
2018 schvaleny ze strany fidicich organ. A to jesté v ramci IROP se ke konci roku 2018 jedna pouze
o zazavazkované hodnoty, nebot dokud nejsou projekty ukonéeny, tak nejsou hodnoty indikatord
napliiovany. Obecné lze fici, a plati to prakticky pro vsechna opatfeni v OPZ a IROP, Ze existuji
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problémy s naplnénim cilovych hodnot u nékterych indikator(. Je to tedy patrné uz z cilovych
hodnot indikatord, ke kterym se prijemci zavazali. Problém je, Ze u nékterych opatfeni uz je
prerozdélena celkova alokace, tudiz uz neni prostor pro to, aby se podafilo cilové hodnoty indikatord
naplnit. MoZnou cestou tak je prfedevSim zména SCLLD, v rdmci které by doslo ke sniZeni cilovych
hodnot indikator(.

V OPZ jsou v kazdém opatreni nékteré indikatory alespon ¢astecné naplfiovany a jesté se budou
napliovat vic s tim, jak pokroci realizace projektd.

Vyzvy vyhlasené v budoucnu je vSak nutné zamérit na to, aby podporené projekty dokazaly co
nejlépe napliovat cilové hodnoty indikator(, pro coZ je nutné také jesté lépe animovat Gzemi, aby
se k potencialnim vhodnym Zadatelim dostaly potfebné informace.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Pokud budou vyhlasovany dalsi vyzvy, | Pfi kazdé vyzvé Manazefi MAS

kritéria vice zaméfit na to, aby lépe
odpovidala plnéni hodnot indikatord v
SCLLD

2. Zpracovat 7Z0Z SCLLD s upravou | Do konce ¢ervna 2019 | Manazer MAS pro SCLLD
vybranych indikator(

3. Animace UuUzemi, kterd& by mohla | Prlbéiné Manazeri MAS
alespon v nékterych opatfenich zajistit
vétsi zajem ze strany Zadateld.
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C.3 Do jaké miry byly financni prostifedky na intervence vynalozeny tcelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svaj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostredky vedou k dosahovdni stanoveného efektu, tj. do jaké miry plni svij
ucel.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) pfindsi pravé ty efekty, které jsou ocekdvdny.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyufZila tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf. ptiloha
s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé —individualni rozhovory
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Dotazovani

e Pfipadové studie
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramca k
dosazZeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkt?

Odpovéd:

V ramci evaluace byly provedeny pfipadové studie u nasledujicich projektl: v OPZ se jednalo o
Zvyseni zaméstnanosti v obci Zdar nad Metuji a projekt Dé&ko pro rodiny. V pfipadé IROP §lo o
Obnovu arealu kostela sv. Prokopa v Bezdékové nad Metuji a Lavku pres Zelezni¢ni trat v Nachodé.
V PRV se pak jednalo o pofizeni Srotovniku s micharnou a vdhou a nového kolového traktoru
s lanovym navijakem.

Z ptipadovych studii IROP lze konstatovat, Ze predpokladané vystupy a vysledky jsou prozatim
naplfiovany, realizace vystavby lavky pres Zelezni¢ni trat je dokonce jiz ukonéena. Pfijemci si
pochvalovali spolupraci s MAS, diky které méli vice informaci a mohli pfedchazet pfipadnym
problém0m. Presto pfi realizaci dochazelo k problémovym situacim. U lavky se jednalo predevsim o
problém s vybérovym fizenim, kdy pro podporeni projektu bylo potfeba mit vybraného dodavatele
a pfijemce mél tak malo ¢asu na vybér, jelikoz pfi prvnim vybérovém fizeni se seSly pouze
neptimérené nakladné nabidky. V pfipadé obnovy kostela v Bezdékové je pak asi nejvétSim
problémem diskuse nad tématem barvy fasady nového kostela mezi dotéenymi subjekty. Obecné se
da v projektech v ramci IROP tvrdit, Ze dochazi k pfedpokladanym vysledkiim. Tyto projekty jsou
zaméreny povétSinou na stavby, rekonstrukce, nakup vybaveni a podobné, kde samotna realizace
neni brzdéna pripadnym nezajmem obyvatel. Pfijemci jsou navic velmi Casto obce, pfipadné
s obcemi spolupracuji, coz ¢asto mize ulehdit realizaci a také i animaci pred vyhlasenim vyzev.
Napliovani cild a predpokladanych vysledk( u téchto projektll je v zasadé pomérné jednoduché,
nebot cilem je postavend lavka a zrekonstruovany kostel. Z toho vyplyva, Ze projekt lavky pres
Zelezni¢ni most naplnil pfedpokladané vysledky a oprava kostela zatim stéle probiha, takze vystup
projektu bude naplnén, az oprava skondci.
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Vramci OPZ je alespon podle rozhovorl s pfijemci (ale vyplyva to i z dalsich dat uvedenych
v evaluaéni zpravé) situace rozdilnd podle jednotlivych opatfeni. V opatfeni Zaméstnanost se
vyskytnul problém, Ze mira nezaméstnanosti se vyrazné sniZila, diky cemuz je tézsi nalézt vhodné
kandidaty na dané pozice v ramci projektl schvalenych ve vyzvé MAS. Nezaméstnanost prestala byt
velkym problémem a diky tomu i vysledky a vystupy, které bylo moZzné predpokladat o nékolik let
dfive, neni redlné mozné naplnit. U projektu zvy$eni zaméstnanosti v obci Zdar nad Metuji je tedy
problém se shanénim motivovanych nezaméstnanych, ktefi by pro obec byli prospésSnymi. Presto by
se vsak indikatory mélo podafit naplnit, nebo alespori v soucasné situaci to tak vypada. Pfijemce si
navic pochvaluje, Ze diky dalsim zaméstnancim muZe obec efektivnéji spravovat svlj majetek
(obecni byty, verejnd prostranstvi) a navic uSetfené financni prostfedky za plat na pracovniky
podporené z projektu muize vyuZit na dalSi nutné investice. OdlisSna situace je u prorodinnych
opatreni, kde je ze strany rodicli velky zajem jak o pfiméstské tabory, tak o druzinu. Z ptipadové
studie tykajici se pfiméstskych tabor(i Décka Nachod vyplyva, Zze hodné rodicl vyuziva moznost, aby
tohoto subjektu maji zkusenosti s détmi a rodice si mohou byt jisti, Ze jejich déti takto straveny cas
vyuziji k osobnimu rozvoji, nejedna se tedy pouze o hlidani, ale projekt ma i presah co se tyce kvality
strdveného casu na téchto priméstskych taborech. Druhym faktorem je samoziejmé i cena, kdy diky
tomu, Ze tabory jsou levnéjsi, si je mlZou dovolit i rodiny s nizsimi pfijmy, které by za normalnich
okolnosti nejspis hledaly jiné zplsoby, jak se o své déti postarat.

V rdmci PRV byly pfipadové studie a polostrukturované rozhovory realizovany v ramci fichi Investice
do lesnickych technologii a zpracovani dfeva a Investice do zemédélskych podnikl. U projektu
zaméreného na pofizeni Srotovniku s micharnou a vahou mélo dojit k modernizaci a zvyseni
efektivity Zivoc¢isné vyroby, coz se i stalo, nebot doslo ke snizeni fyzické naroc¢nosti pfi pfipravé
krmiva, urychleni a také optimalizaci mnoZstvi komponentU pfidavanych do Srotu. Pofizeni nového
traktoru s navijakem mélo slouzit ke zlepsSeni efektivity pti Udrzbé lesa a zaroven zajistit ekologicky
a bezpecny provoz, protoze traktor pouzivany v nedavné minulosti byl vice nez 50 let stary. Diky
pofizeni traktoru ma Zadatel k dispozici novy a ekologicté;jsi traktor a je zaroven i efektivnéjsi, nebot
si v soucasnosti uz nemusi najimat firmy na obhospodarovani hiife dostupnych ¢asti lesa. Vlastnik
lesa tak nemusi spoléhat na firmy, které mnohdy nemély ¢as v dobé, kdy Zadatel potfeboval. Tim
padem doslo i ke zvyseni efektivity.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného projektu
(relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramct)?

Odpovéd:

V ramci IROP se u lavky pres Zelezni¢ni trat v Nachodé da hovofit o tom, Ze doslo k uspokojeni potreb
vsech cilovych skupin, nejvice se jednd o obyvatele a dojizdéjici za praci. Diky realizaci tohoto
projektu totiz zcela prokazatelné doslo ke zvySeni bezpecnosti pohybu v dané oblasti a také ke
zrychleni presuni mezi 2 ¢astmi mésta, kde Zelezni¢ni trat pusobila jako bariéra. U projektu
zaméreného na opravu kostela v Bezdékové nad Metuji také dochazi k uspokojeni potieb vSech
cilovych skupin. Ob¢ané oceni jednak lepsi vzhled kostela, diky cemuZ se s nim mohou vice ztotoZnit
a byt na néj hrdi, zaroven se diky opravé hrbitovni zdi zlepsila i bezpecnost. Navstévniky muze
opraveny kostel prildkat proto, Ze je soucdsti tzv. broumovské skupiny kostell otce a syna
Dietzenhoferovych. Podnikatelské subjekty zamérené na cestovni ruch mohou tézit z vyssiho zajmu
turistl o kostel a vlastnik objektu ma pochopitelné radost z toho, Ze objekt v jeho vlastnictvi bude
opraven.

V ramci OPZ byla zpracovana pfipadova studie, ktera se tykala projektu z opatfeni zaméstnanost ve
Zdate nad Metuji. U tohoto projektu je té7ké uréit, zda dochazi k uspokojeni potteb cilovych skupin,
jelikoz vzhledem k nizké nezaméstnanosti na trhu prakticky nejsou prakticky Zadni obcané, ktefi by
spadali do cilovych skupin a zaroven méli realné o praci zajem a fesily by se tim problémy spojené
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jednak se ziskanim pracovnich navykd, ale i dalsimi navaznymi problémy (dluhy, nejistota bydleni,
socidlni problémy atd.). V rdmci prorodinnych opatfeni jsou cilovou skupinou osoby pecujici o malé
déti. Z projektu Décka Nachod vyplyva, Ze u cilové skupiny dochazi k uspokojovani potreb, nebot o
pfiméstské tabory je zajem a nékteré rodiny by si bez finanéniho zvyhodnéni nemohly tyto tabory
dovolit. Navic je pro déti pfipraven zajimavy program nejedna se tedy pouze o hlidani déti, coZ je
pfidana hodnota tohoto projektu.

Pro PRV neni relevantni, cilovou skupinou je maximalné pfijemce dotace, jehoZ potteby nejspis
projekt, o ktery si sdm zazadal, uspokoiji.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosaZzené v jednotlivych Programovych
ramcich skutecné udrZitelné?

Odpovéd:

Co se tyka projektd v rdmci IROP, da se oCekavat, Ze jak vystavba lavky pres Zelezni¢ni trat, tak
oprava kostela jsou projekty, které budou verejnosti slouZit po dlouhou dobu a minimalné u lavky
se da ocekavat i hojné vyuziti. UdrZitelnost projekt v IROP se da ale uz z podstaty vétsiny projektd
predpokladat. Nové chodniky nebo cyklostezky nebo nova infrastruktura pro vzdélavani (at se jedna
o novy vytah, nebo o vybaveni uceben) predstavuji projekty s dlouholetou vyuZitelnosti.

V pfipadé projektl v OPZ je situace sloZitéjsi, jelikoz predevsim v opatfeni Zaméstnanost se Casto
jednd o to, Ze pfijemce ma o clovéka (nebo vic lidi) navic, ale nemusi chtit hradit jeho mzdu sam,
tudiz mu vyhovuje, Ze ma pracovni silu za mnohem nizsi naklady, ale jen po omezenou dobu. Navic
v OPZ udrzitelnost neni povinna, takze zaleZi vyloZzené na kazdém pfijemci dotace. Jina situace ale
mUzZe nastat v pripadé Prorodinnych opatfeni, kde se jedna o projekty, o které je zdjem ze strany
cilové skupiny. Konkrétné v pfipadé Décka Nachod urcité budou pokracdovat v priméstskych
tdborech i po skonceni projektu (ostatné poradali je i predtim, jenom jich bylo méné), otazkou ale
je, zda se podafi udrzet soucasny pocet tabor(, protoze bez finan¢ni podpory pochopitelné stoupne
cena za priméstské tabory, a ne kazdy rodic si je bude moci dovolit. Pfijemce ale predpoklada, Ze se
pocet taborl nejspis vrati do plvodniho stavu pred projektem podporenym pres MAS.

U projekt v PRV se ocekava dlouhodobd udrzitelnost prekracujici povinnou pétiletou Ihtu. Novy
traktor ma dlouhodobou Zivotnost a pfijemce planuje obhospodarovat své lesni pozemky i dal, tudiz
udrzitelnost v soucasné dobé muZe ohrozit pouze néjaka nepredvidatelna skutecnost. U projektu na
modernizaci ZivocCisné vyroby se ocekdva taktéZz dlouhodobé vyuZivani stroje a prijemce uz je
dokonce domluven s firmou, ktera je schopna poftizeny stroj rychle opravit.

Klicova zjisteéni:

1. Opatieni zaméstnanost nema vzhledem k nizké nezaméstnanosti ocekavané dopady
2. Ostatni opatfeni maji vyrazny dopad na zlepseni situace cilovych skupin.

3. Nedostatek realizovanych projektd v PRV, nicméné zplsobeno vyraznou administrativni
zatézi a prostoji ze strany fidicich organd.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splinila svtj ucel)?

Odpovéd:

U projektd z IROP se na zakladé pripadovych studii da tvrdit, Ze jsou prostfedky vynaloZeny ucelné,
nebot projekty jsou zacileny na podporu vice cilovych skupin, které maiji z projektd prospéch. U
projektl z OPZ se situace lisi podle opatifeni — v prorodinnych opatrenich prostiedky pIni sv{j Gcel a
tdbory i druzina jsou dostupnéjsi pro vétsi mnoiZstvi rodin, a kromé nabidky se také zvysSuje jejich
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kvalita. V opatfeni zaméstnanost je Ucelnost prostiedkl zpochybnitelnd, jelikoZ je v soucasné dobé
v Uzemi MAS Stolové hory tak nizkd mira nezaméstnanosti, Ze se neda nezaméstnanost povazovat
za zavainy problém. Nicméné situace na trhu prace se muZe rychle ménit, a proto ze soucasného
zjisténi nelze délat zavéry pro dalsi programovaci obdobi. V rdmci PRV se jedna o Ucelné vynalozené
prostfedky na projekty, které spliuji aktivity zminéné v SCLLD a zéroven vedou k modernizaci i vétsi

efektivité jak v rdmci lesnictvi, tak v rdémci zemédélstvi.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zménit indikatory v opatfeni | Do konce roku 2020 Manazer MAS pro OPZ
Zaméstnanost
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C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynalozeny Gcinné a do jaké miry
ptinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupt a vysledkdi
odpovidajicich vynaloZenym financnim prostredkim. Tedy zda s danymi finan¢nimi prostfedky mohlo
¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupi a vysledkd.

Ddle je cilem této evaluacni otdzky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci (projektu)
dosaZeno jesté néjakych dalSich predem nepldnovanych vysledki (vystupl, dopadi), a to jak
pozitivnich, tak nezddoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni, tj. pfimo u pfijemce, u cilovych
skupin, u dalSich dotcenych osob ¢i organizaci (stakeholderti) apod.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé rozhovori s prijemci a prostfednictvim zpracovani pripadovych
studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyufZila tyto dokumenty/zaznamy:

e Z4dosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napft. ptiloha
s popisem planovanych pfiméstskych tabor( apod.)
e Pfijemci—individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektl

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
e Dotazovani
Ptipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosaZené vystupy a vysledky vysi vynaloZenych prostiedkt (vstupti)
v daném Opatieni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Odpovéd na tuto otdzku je pomérné slozita, nebot neni Uplné jednoduché porovnavat jednak

rozdilné projekty, ale také napriklad odhadovat, jak uzitecné by byly jiné projekty, pokud nejsou
realizované.

V ramci IROP v opatfeni Ochrana a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi mohli Zadat pouze
zastupci 3 pamatek, z ¢ehoZ u 2 pamatek (Zdmek Nachod a Pevnost DobroSov) o toto opatieni nebyl
zajem, takZe celd alokace byla vyCerpana na jeden projekt, ale Iépe vynaloZit dané prostredky neslo,
protozZe neslo podpofit jiny projekt. V opatfeni Udrzitelna a bezpecna doprava probéhla pripadova
studie s pfijemcem u projektu na Lavku pres Zelezni¢ni most. Tento projekt byl skrz MAS financovan
jen Castecné, tudiz efektivita tohoto projektu vzhledem k celkovym zpUsobilym vydajiim vypada
velmi dobre, nicméné je to zplsobeno praveé tim, Ze prijemce mél zajisténo financovani z vice zdroju.
V rdmci OPZ se daji v Prorodinnych opattenich daji srovnat 2 projekty na ptiméstské tabory — jeden
v Polici nad Metuji a druhy v Nachodé. Zajimavy u téchto 2 projektl je rozdil v celkovych zplsobilych
vydajich, ktery Cini témér pll milionu korun. V Polici nad Metuji se bude poradat dohromady 18
taborl a celkovy pocet Ucastnikl ma byt 95 za celkovou ¢astku 540 000 K¢. V Décku se pak jedna o
Castku 1 038 687,5 K¢, celkovy pocet ucastnikl ma byt 180 a pocet tabord je 30. Z téchto Cisel je sice
patrné, Ze mirné levnéjsi tabory jak na jeden turnus, tak na jednoho ucastnika (za predpokladu, Ze
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svv/

Ze kvalita taborld nemusi a nejspis ani nebude na stejné Grovni, tudiz ve skutecnosti je velmi obtizné
urcit, na které priméstské tabory jsou financni prostiedky vynaloZeny efektivnéji. V opatieni
Zameéstnanost, jak uz bylo popsano v nékolika dfivéjSich evaluaénich otdzkach, je trochu problém
s niz$i mirou nezaméstnanosti a tim padem je obtizné;jsi najit nezaméstnané lidi, ktefi maji opravdu
zdjem pracovat a vylepsit svou pozici na trhu prace. Z toho dlvodu je sloZité hodnotit efektivitu
takovych projektl. Nicméné v pipadé projektu Zvy$eni zaméstnanosti v obci Zdar nad Metuiji jsou
penize urcité vynaloZeny ucelné alespon vtom smyslu, Ze se snazi zaméfit na osoby s kumulaci
znevyhodnéni na trhu préace. Navic oproti ostatnim projektlim hodla obec Zdar podpofit vice
znevyhodnénych osob, ¢imZ se od ostatnich projektl hodnocenych v ramci vyzvy MAS lisi.

V ramci PRV se ve Fichi Investice do lesnickych technologii a zpracovani dfeva ma pfipadova studie
zamérena na nakup kolového traktoru presah v tom, Ze novy traktor bude Setfit Zivotni prostredi i
diky niZzsimu mnozZstvi emisi. Kromé toho ale pomlze |épe obhospodarovat les a je pro Zadatele
nezbytny, tudiz se jednd o efektivné vynaloZené prostiedky. Ve Fichi Investice do zemédélskych
podnik( se jednd o modernizaci Zivocisné vyroby snizuje naklady a vyznamné pfrispiva k efektivité
provozu.

Pozn. Hodnoceny jsou pouze projekty, u kterych byla zpracovdna pripadovd studie.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosaZeni pfedem
nepredpokladanych pozitivnich vysledki?

Odpovéd:

V rdmci OPZ se v opatfeni Zaméstnanost jednalo o Sifeni dobré praxe mezi cilovou skupinou, kdy si
cilova skupina mezi sebou fekla, kde se dobfe pracuje a jaké ma konkrétni prace vyhody ¢i nevyhody.
Z pripadové studie projektu z opatfeni Prorodinna opatreni vyplyva jako nepfedpokladany pozitivni
vysledek predevsim to, Ze se prijemce naucil Iépe komunikovat s fidicim organem a lépe chépe, co
je od néj vyZadovano, coz mlze byt vyhoda do budoucich projektd. Déle si pak prijemce pochvaloval,
Ze je moZnost oproti jinym dotacnim prileZitostem moZnost délat zmény v projektu, coz je u
viceletého projektu témér nezbytnost. Nicméné v obou opatrenich jsou projekty stale v realizaci a
dalsi nepredpokladany pozitivni vysledek se jesté mlzZe projevit.

V ramci IROP v opatfeni ochrana a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi je neCekanym pozitivnim
dopadem nalez schranky ve zdi kostela s artefakty z roku 1908, ale je tfeba zdUraznit, Ze tento
projekt je stale v realizaci a teprve po jeho skonceni se mohou ukazat néjaké nepredpokladané
pozitivni vysledky. V opatfeni udrzitelna a bezpeéna doprava je v projektu Lavka pres Zelezni¢ni trat
necekanym pozitivnim vysledkem novy a doposud nepoznany vyhled na zamek v Nachodé, coz mize
byt jednim z dlivodd, proc obyvatelé budou lavku vyuZivat. Déle vznikla alternativni turisticka trasa
smérem na Homolku a dale na Vysokov, coZ je nezamysleny, ale vitany dasledek realizace projektu.
V ramci PRV je nepredpokladanym pozitivnim vysledkem v pripadé projektu Modernizace Zivocisné
vyroby fakt, Ze maminka Zadatele zpracovala sama svij prvni projekt bez pomoci externi firmy.
V ptipadé projektu na nakup traktoru s navijdkem se pak prijemce zacal aktivné zapojovat do déni
v MAS a v soucasné dobé je ¢lenem hodnotitelské komise.

Pozn.: Komentovdna jsou pouze opatreni, u kterych probéhla pripadova studie.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

V rdmci OPZ v opatfeni zaméstnanost byl necekanym negativnim vysledkem fakt, Ze vzhledem
k nizké nezaméstnanosti je tézké najit lidi, ktefi by byli motivovani pracovat a dale sloZitost pravidel
i administrace celého projektu. V prorodinnych opatfenich se jedna o pfili§ slozité vymezeni
podminek, kdo spada do cilové skupiny a kdo ne a pak také byl pfijemce prekvapen tim, jak velké je
mnozstvi déti se specialnimi potfebami, diky cemu dokonce musel byt snizen indikator 50001.
Dalsim necekanym problémem byla neochota rodicl vypliiovat formulare tykajici se toho, zda rodice
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patfi do cilové skupiny. Nicméné tady se podle slov pfijemce situace uz zlepsila a rodice si na tuto
skutecnost jiz zvykli.

V ramci IROP v opatfeni ochrana a rozvoj prirodniho a kulturniho dédictvi je jako negativni necekany
vysledek vnimana rozsahla a nékdy ne Uplné ucelna diskuze o budouci barvé kostela, kdy padaly
nékteré zcela necekané navrhy na urcité typy barev. V opatfeni udrzitelna a bezpe¢na doprava Zzadny
neocekavany negativni vysledek z pfipadové studie nevyplynul.

V PRV v ptipadovych studiich ptijemci zadny neptredpokladany negativni vysledek nezminili.

Pozn.: Komentovdna jsou pouze opatreni, u kterych probéhla pripadovd studie.

Klicova zjisténi

1. VIROP se vysledky (negativni i pozitivni) daji hodnotit spiS aZ po ukonceni realizace.

2. Vétsi mnoiZstvi déti se specidlnimi potfebami.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny tcinné a do jaké miry ptinesly
i neplanované (pozitivni i negativni) tGcinky?

Odpovéd:

Jak je popsano v predchozich evaluacnich podotazkach, financni prostiedky ve velké vétsiné naplnuji
svdj Ucel a jsou vynaloZeny U&inné, co? plati pro vechny programové ramce mimo OP ZP, kde zatim
neni zadny projekt v realizaci.

Co se tyce neplanovanych Gcinkd, ty nastaly prakticky v kazdém projektu, u kterého byla provedena
pripadova studie. At uz se jednd o ty pozitivni, jako je napfiklad moznost zmén u projektd, tak ty
negativni — napriklad debaty dotéenych subjekt(i ohledné fasady kostela nebo prekvapivé vysoky
pocet déti se specidlnimi potfebami.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Vkazdém opatfeni alespon jednu | pribéiné Manazefi MAS

pfipadovou studii béhem nebo po
ukonéeni realizace, abychom lépe
védéli, jaké konkrétni dopady maji
jednotlivé projekty

Manazeri MAS

<
N¢
<

2. Vice komunikovat s pfijemci dotace | priibézn
a zjistovat jejich potfeby a ucelné
tak predchazet pfipadnym

problémim
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci (projektui)
dosaZeno stanovenych cili specifickych cili SCLLD, na které navazuji jednotlivd Opatieni/Fiche
Programovych ramcd.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyufZila tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou nalezZet
vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)

e Intervencni logika (viz otazku B.1)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Pfipadové studie

e Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplriovaly cile jednotlivych intervenci (projektl) specificky cil daného
Opatfieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych Programovych ramcich?
Odpovéd:

V opatfeni Zaméstnanost je specifickym cilem ,ZvysSeni zapojenosti lokdlnich aktér(i do reSeni
problémi nezaméstnanosti na uzemi MAS”. Odpovéd na tuto otazku je pomérné sloZita, protoze 3
projekty jsou v realizaci a prijemci spolupracovali i s Ufadem prace a celkové se do problému
nezaméstnanosti vic zapojili, ¢imz byl specificky cil vtomto opatieni spinén. Nicméné jak uz je patrné
z pfedchozich odpovédi, nezaméstnanost neni v sou¢asné dobé povaZovana za vyrazny problém,
tudiz se tato podpora tyka mensi cilové skupiny obyvatel.

V opatfeni Socialni sluzby a socialni zac¢lefovani je specifickym cilem ,,Zvyseni zapojenosti lokdlnich
aktért do reseni socidlniho zaclenovdni na uzemi MAS“. V tomto opatfeni je doposud v realizaci
jeden projekt, nicméné pfijemce neniz Uzemi MAS, tudiz jako lokalni aktéfi mohou byt chapani spise
lidé, ktefi jsou soucasti cilové skupiny projektu.

V opatfeni Prorodinna opatreni je specifickym cilem ,Zvyseni flexibility na lokdlnim trhu prdce a vyssi
vyuZiti mistni pracovni sily”. V tomto opatieni dochazi k naplnéni specifického cile, protoze jak
priméstské tabory, tak druzina umoznuji vyssi vyuZiti rodict déti na pracovnim trhu a obecné snizuji
problémy s hledanim hlidani pro déti. Diky tomu se mohou rodi¢e vice vénovat pracovnim
povinnostem. Navic je vtomto opatfeni ze strany cilové skupiny velky zajem, a i pfijemci si tento
zajem pochvaluji.

V opatreni Udrzitelna a bezpecna doprava je specifickym cilem ,,Zkvalitnéni vybavenosti uzemi MAS
dopravni infrastrukturou”. Doposud jsou schvalené projekty na zvySeni bezpecnosti dopravy, coz
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znamena predevsim chodniky a pak jednu lavku pres Zelezni¢ni trat. Ke zkvalitnéni dopravni
infrastruktury tedy zatim alespon v oblasti bezpecénosti chodcl dochazi. Koneckoncll prostredky,
které MAS prerozdéluje, ani nemohou byt zaméfeny na vétsi dopravni stavby, tudiz v této oblasti
k naplnéni specifického cile dochazi.

V opatreni Pripravenost sloZek IZS k feSeni rizik a katastrof je specifickym cilem ,Zlepseni sprdvy
v uzemi MAS”. Tento cil je definovan velmi obecné, tudiz se da fict, Ze k jeho naplfiovani uritym
zpUsobem bude dochazet, ale zatim byl pouze na MAS schviélen jeden projekt na opravu hasicarny,
ktery ale jeSté v realizaci neni, takZe prozatim lze ¥ici, Ze k napliovani specifického cile nedochazi,
ale diky animaci uzemi uz se nyni da predpokladat, Ze k naplfiovani uz v roce 2019 a také v letech
nasledujicich dochazet bude.

V opatfeni Infrastruktura sociadlnich sluzeb je specifickym cilem ,Zvyseni kvality a dostupnosti
socidlnich sluzeb v uzemi MAS”. Momentdlné zatim neni zZadny projekt podporen, takZe cile
dosahovano neni, nicméné diky animaci Uzemi manazeti MAS védi o pomérné silném zajmu o
pofizeni automobil, diky kterym by socidlni sluzby byly dostupnéjsi. TudiZz minimalné cast
specifického cile v tomto opatfeni bude naplriovana. Kvalitu budoucich socialnich sluzeb je vsak pro
pracovniky na MAS obtizné hodnotit, takZze hodnoceni této ¢asti specifického cile bude moudrejsi
ponechat na dalsi roky.

V opatreni Vzdélavaci infrastruktura je specifickym cilem ,,Zvyseni kvality a dostupnosti vzdéldvdni
v uzemi MAS”. Z projektd, které byly doposud schvaleny, je patrné, Ze specificky cil vtomto opatfeni
je naplfiovan. Projekty jsou zaméreny bud’ na vybaveni nebo zfizeni u¢eben, ¢imz se zvysuje kvalita
vzdélavani (nebo by alesponl méla) a jeden projekt je zaméren na vybudovani vytahu, ¢imz se
zlepSuje dostupnost pro handicapované Zzdky. Ostatné vSechny projekty musi mit zajisténu
bezbariérovost, tudiz lepsi dostupnost je jednim z klicovych prvk( vsech projektl zamérenych na
infrastrukturu ve vzdélavani.

V opatfeni Ochrana a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi je specifickym cilem , VyuZiti
existujiciho bohatstvi regionu v udrZitelném cestovnim ruchu”. Vtomto opatieni podporena
rekonstrukce aredlu kostela v Bezdékové nad Metuji, ktery patii do tzv. broumovské skupiny
kostel(. Diky opravé muze kostel prilakat vice turist(, tudiZ se jednd jak o vyuziti existujiciho
bohatstvi v izemi, tak o podporu cestovniho ruchu.

Ve Fichi Investice do zemédélskych podnik(l je specifickym cilem ,Zvyseni konkurenceschopnosti
zemédélského podnikani v tuzemi MAS”. Z projekt(l, které byly na MAS schvaleny, je patrné, Ze
Zadatelé diky dotacim jsou konkurenceschopnéjsi a lepsi vybaveni jim pomuze vylepsit svou pozici
na trhu.

Ve Fichi Lesnicka infrastruktura je specifickym cilem ,, Zvyseni vyuZiti lesti v socioekonomickém rozvoji
regionu MAS”. V tomto opatreni byl podporen projekt na lesni cestu z plvodnich materiald, diky
¢emuz je tato cesta velmi ndkladna, a proto je jeji délka pomérné mald. Z toho tedy vyplyva, Ze
v tomto opatfeni sice mizZe dochazet k naplnéni specifického cile, nicméné pouze ¢astecné, jelikoz
bude nova lesni cesta kratka.

Ve Fichi Zakladani a rozvoj nezemédélskych cinnosti je specifickym cilem , Zlepseni podminek pro
nezemédélské podnikdni a diverzifikaci ekonomickych ¢innosti v uzemi MAS”. Projekty, které byly na
MAS schvaleny, pfispivaji ke zlepSeni podminek nezemédélského podnikdni. Zaroven zlepSuji
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konkurenceschopnost na trhu a jsou podporeni podnikatelé podnikajici v rozdilnych ekonomickych
¢innostech (truhlarstvi, ubytovani, tvorba energetickych auditll), coz pfispiva k diverzifikaci.

Ve Fichi Neproduktivni investice vlesich je specifickym cilem ,Zvyseni vyuZiti lest
v socioekonomickém rozvoji regionu MAS“. V rdmci této Fiche je podpotena realizace dvou naucéné
stezky, které mohou pfildkat turisty a nabidnou jim dal$i moZnost vyZiti v Uzemi MAS, coZ by mélo
podpofit socioekonomicky rozvoj izemi. Nadto jsou obé naucné stezky zamérené regionalni pfirodu
a ekologii.

Ve Fichi Investice do lesnickych technologii a zpracovani dieva je specifickym cilem ,, Zvyseni vyuZiti
lesti v socioekonomickém rozvoji regionu MAS“. V této Fichi jsou podporeny projekty, které prispivaji
ke zlepseni vyuziti lesa v socioekonomickém rozvoji — jedna se o pilu, navijak, novy traktor a stroj na
zpracovani potézebnich zbytk(, coz je ve vSech vybaveni zefektiviiujici zpracovani dieva. Tim padem
Ize tvrdit, Ze specificky cil v této Fichi bude naplfiovan.

Ve Fichi Aktivity spoluprace (Leader) je specifickym cilem , Posilovdni vyznamu MAS jako hybatele
mistniho rozvoje”. MAS doposud nezrealizovala zZadny projekt zaméreny na spolupraci a bude velmi
tézké prostredky v této Fichi vyCerpat a naplnit specificky cil.

V opatreni Vysadba drevin je specifickym cilem , Posileni prirozenych funkci krajiny v MAS“. V tomto
opatteni bude realizovan jeden projekt v extravildanu mésta Police nad Metuji a zajem projevily i dalsi
obce, které budou mit pfileZitost v dalsi vyzvé, takze cil posileni pfirozenych funkci krajiny bude
v dalSich letech naplfiovan.

Kli¢ova zjisténi: \

1. Fiche Aktivity spoluprice (Leader) ma pfisné podminky, pravidla a bude komplikované
vyCerpat prostredky.

2. Ve velké vétsiné Opatreni/Fichi bud dochdzi, nebo postupné bude dochazet k napliiovani
specifického cile.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych
cilt opatieni/fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Uz z pfedchazejici odpovédi na evaluacni podotazku je patrné, Ze ve vétsiné Opatreni/Fichi dochazi
anebo bude dochazet k naplriovani konkrétnich specifickych cild.

V programovém ramci Zaméstnanost k naplriovani specifickych cil( dochazi, byt v opatfeni Socialni
sluzby a socialni zaclenovani neni prijemce z Gzemi MAS, takzZe jako lokalni aktéry zapojené do reseni
socidlniho zaclenovani Ize chapat pouze cilovou skupinu.

V programovém ramci IROP ve vSech opatfenich dochazi k naplfiovani specifickych cilQ, pfipadné je
diky animaci Uzemi patrné, Ze v dohledné budoucnosti k naplfiovani za¢ne dochazet.

V programovém ramci PRV jsou asi nejvétsi problémy s napliovanim specifickych cild, a to
predevsim u Fichi Lesnicka infrastruktura a Aktivity spoluprace (Leader). U Lesnické infrastruktury je
problém s tim, Ze v podpofeném projektu je budovana lesni cesta z plvodnich materidld, tudiz jeji
stavba je velmi nakladnd vzhledem ktomu, o jak kratkou cestu se jedna. U Aktivit spoluprace
(Leader) se jednd o problém s podminkami, pravidly k dané Fichi, kdy je pro Zadatele velmi narocné
tyto podminky splnit.
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V programovém ramci OPZP je pouze jedno opatfeni — vysadba dfevin, kde specificky cil naplfiovén

bude.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

1. 2Zvaiit, zda v PRV nevyhradit cast
prostredkl na c¢lanek 20.

Konec roku 2019

Manazerka MAS pro PRV
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD>?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim intervenci
(projektii) do tzemi MAS dorucena pridand hodnota.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z poznatki pripadovych studii a znalosti a
zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyufZila tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pripadové studie
e Z4pisy z realizovanych rozhovorl
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové skupiny
zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Focus Group

e Pfipadové studie,

e Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni mistni spravy,
tj. vysSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu, respektive formulace
problém{ a potfeb?

Odpovéd:

V OPZ byli do pfiprav projektu na priméstské tabory zapojeni rodice, ktefi vyplnovali dotaznik, jak
by jim pfipadna spoluprace co nejvic jako cilové skupiné vyhovovala. V projektu na zvyseni
zaméstnanosti v obci Zdar nad Metuji byla zase vyuZita znalost prostiedi, kdy ndpad na tento projekt
vzniknul pravé tak, Ze v obci existuji obc¢ané s kumulaci znevyhodnéni.

V IROP ani jeden z projekt( z pfipadovych studii nebyl ptipravovan komunitnim zptisobem. Patrné
z toho vyplyva, Ze stavebni zaleZitosti je sloZitéjsi pfipravovat komunitné.

V PRV, jelikoz projekty vybrané k pfipadovym studiim byly od soukromniki, tak také nebyly
pfipravovany komunitné a ani komunitné pfipravovany byt nemohly.

Verejnost a cilové skupiny tedy v rdmci pripadovych studii byly zapojeny pouze v projektech z OPZ,
kdy v pfipadé zaméstnanosti vobci Zdar nad Metuji byla vyuZita znalost mistniho prosttedi,
v pfipadé priméstskych taborld pak doslo krozvinuti spoluprace sektoru neziskového a
podnikatelského.

5 K lep$imu pochopeni vyrazu ,ptidand hodnota LEADER/CLLD” miize vedle podotazek evaluaéni otazky pfispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCEN/ LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu® v Gizemi MAS?

Odpovéd:

V OPZ doslo k posileni socidlniho kapitdlu, protoZe oba projekty byly alespor ¢astecné pripravovany
komunitné, tudiz doslo ke spolupraci rliznych skupin, kterd napomohla celkovému vysledku. V rdmci
projekt v IROP a PRV doslo ke zlepseni socidlniho kapitalu v tom smyslu, Ze Zadatelé stéle lépe a
Castéji komunikuji své problémy s kancelafi MAS a diky spoluprdci dochazi k preddvani informaci na
dalsi Zadatele nejen o existenci MAS, ale také ohledné toho, Ze kancelai MAS muZe pomoci
s urcitymi problémy v projektech nebo tfeba spoluporadat rlizné udalosti.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

V OPZ v projektu na priméstské tabory se pravé diky projektu bude nové nastavovat metodika
pedagogiky prace na prfiméstskych taborech, aby mohlo byt zapojeno co nejvice déti v rozdilnych
vékovych kategoriich. V projektu na zaméstnanost ve Zdaru nad Metuji sice doslo ke zlepeni
¢innosti, ale vyloZené k inovacim ne.

V rdmci IROP u opravy kostela v Bezdékové nad Metuji k Zadné inovaci nedoslo. V pripadé lavky pres
Zelezni¢ni most v lavce doslo k inovaci v tom smyslu, Ze diky podpofe z MAS se jednalo o jiny typ
lavky, kterd byla sestrojena predem a na misto se davala v dobé opravy Zeleznice. Jednalo se o
neptilis typickou pfipravu.

V PRV v projektu Modernizace Zivocisné vyroby doslo k modernizaci a zefektivnéni pfipravy krmiva.
V ptipadé projektu na nakup kolového traktoru se jedna o zefektivnéni prace v lese a také zvyseni
bezpecnosti a zajisténi ekologického provozu (nizsi emise, snizeni eroze pldy, zabranéni vsakovani
kapalin do pudy.

Pokud tedy doslo k inovativnosti projektd v ramci pripadovych studii, povétsinou se jednalo o
odlisny zpUsob feSeni problému, neZ bylo do té doby obvyklé. Pouze v ptipadé projektu lavky pres
Zeleznici se jednalo i inovaci v nastaveni realizace projektu.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
synergickych uink®’, kterych by nebylo dosaZeno prostiednictvim projektti individualnich?
Odpovéd:

Vramci IROP, u projektu zaméreného na vystavbu chodniku v ulici Krausova ve Velkém Pofici
dochazi k synergickému Gcinku, jelikoZ prace na chodniku jsou ladény s pracemi, které probihaji na
Zelezni¢ni trati. Dochazi tak k setfeni prace, materidlu a celkové nakladd na oba projekty, jelikoz
pokud by probihaly naprosto oddélené, doslo by u jednoho ¢i druhého projektu ke zni¢eni jeho ¢asti,
v dUsledku realizace toho druhého projektu. U projektu zaméreného na poftizeni vybaveni pro
odborné u¢ebny v ZS Komenského dochazi k synergickému tcinku, jelikoZ tento projekt navazuje na
dalsi Upravy dané skolni budovy a veskeré dil¢i projekty v rdmci této budovy probihaji v souladu. Bez
toho, aby se tyto projekty planovaly soucasné, by nevznikly tak velké a prostiedky Setfici dopady,
které vzniknou spolec¢nym ladénim vsech dil¢ich projekt(.

6 SocidlIni kapital

Socidlni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadnuji
spolupraci v rdmci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCEN{ LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
7 Synergicky uginek.

Skutecnost, Ze nékolik verejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvari dopad, ktery
je vétsi nez soucdet dopadd, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, kterd financuje rozsiteni letisté, coz
zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky uc¢inek obecné odkazuje na
kladné dopady. M(ze viak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni uc¢inky, na negativni synergie
nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat
dominantni ¢innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCEN{ LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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V OPZ déti vramci Pfiméstského tabora v Polici nad Metuji samy vymyslely aktivitu, pfi které
vyrabély predméty, které poté samy proddavaly a vytéZek vénovaly na charitu. V ramci projekt(
Décka Nachod muze jako synergicky efekt chapano, Ze bez podpory by se do tohoto volnoc¢asového
zafizeni nékteré déti nedostaly, ale diky projektdim pak mohou zacit navstévovat i jiné krouzky,
pokud se rodicim zamlouva, jak kvalitné stravi sv(j volny ¢as pravé v tomto zafizeni. U projektd
zamérenych na zaméstnanost pak je synergicky efekt to, Ze podporena osoba kromé ziskani
zaméstnani Casto zvySuje i svou kvalifikaci a zaméstnavatel podporenych osob miZe usetfené
prostfedky vyuZit na jiné zdleZitosti, které by bez podpory financovat nemohl.

V PRV a OPZP je zatim sloZité na hodnoceni, jeliko? projekty bud nejsou v realizaci, nebo jsou
realizovany pouze kratkou dobu.

Klicova zjisténi:

1. Komunitné zpracovavany byly pouze projekty z OPZ (hodnoceny pouze projekty, kde
probihala pfipadova studie).

2. Postupné zvySovani socialniho kapitalu.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Jak uz bylo uvedeno v predchozich podotazkach, pfidana hodnota alespon v projektech, které byly
zkoumany v pfipadovych studiich, existuje. Jedna se jednak o komunitni spolupraci pfi pfipravé
projektl pres inovativnost projektl, ktera by bez podpory skrz MAS nejspi$ nebyla aZ po zlepSovani
socialniho kapitalu v Gzemi. Socialni kapital je navySovan sitovanim, sdilenim zkusenosti mezi aktéry
a celkové cinnosti MAS, kdy se snazi Zadateldm byt ndpomocna a Zadatelé MAS doporucuji dalSim
moznym Zadatellm.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Animace Uzemi, kterd pfispéje ke | prlibéiné Manazefi MAS
zvysSeni socialniho kapitalu
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C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilii strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry dochdzi k pInéni specifickych a
strategickych cilti strategie CLLD jako celku. Tj. zda Ize na zdkladé hodnocenych intervenci identifikovat
pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim intervencni
logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)®

1. Na zakladé zpracovanych prfipadovych studii, odpovédi na EO C.5 a svyuZitim
prehledu/popisu/tabulky integraénich vazeb SCLLD® se na jednéni fokusni skupiny provede expertni
hodnoceni pfinosl realizace SCLLD k jejimu celkovému pokroku. Tj. urci MAS za ptispéni fokusni
skupiny zhodnoti, zda cile, jejichZ dosahovani je ovlivhéno realizovanymi intervencemi, vytvari
podminky ¢i vedou k naplrfiovani cili SCLLD jako celku.

2. MAS formuluje zavéry, pripadné navrhne doporuceni pro realizaci aktivit mimo Programové ramce,
pfip. ve vztahu k pfipadnému nastaveni pfisti strategie CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuzZila tyto dokumenty/zaznamy:

o SCLLD —strategické a specifické cile
e Intervencni logika

e SCLLD — popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR na opatfeni mimo
PR)

e EOCS5

e Znalosti pracovnikd Kancelare MAS, ¢len( organt MAS
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Expertni odhad
e Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pri zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji zodpovézeni
MAS pouze zodpovi evaluaéni otdzku a jeji podotazky.

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatfeni/Fiche Programovych ramcl synergické
efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti Programovych ramca)?

Odpovéd:
V soucasné dobé je jesté brzy na hodnoceni, mnohem lepsi by bylo hodnotit naptiklad za 2 roky, az
bude vice realizovanych projektl. Presto se nékteré synergické Gcinky uZ daji najit. Napfiklad

8 Postup je v zasadé shodny s postupem k otdzce C.3.
9 Jde o povinnou souc¢ast SCLLD dle MPIN. Forma zpracovéni vychdzi ze schvalené SCLLD.
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realizace lavky pres Zeleznici v Nachodé rozhodné pfispéla k naplnéni specifického cile ,Zkvalitnéni
a revitalizace verejného prostoru v uzemi”.

Priméstské tabory a druZina v Polici nad Metuji a v Nachodé nebo podpora pracovnich mist pro
lektory cizich jazyk( a finan¢ni gramotnosti urcité prispivaji k naplnéni cile ,Zlepseni nabidky a kvality
volnocasovych a zdjmovych aktivit v obcich MAS”.

Specificky cil ,,SniZeni zatéZe uzemi MAS souvisejici s odpady“bude napliovan v projektu na potizeni
Stépkovace, diky kterému se odpad bude dat vyuzit efektivnéjsim zplsobem.

Nakup nového traktoru vramci PRV pak povede k napliovani specifického cile ,Snizeni emisi
znecistujicich latek”.

Specificky cil ,VyvdZeny a dlouhodobé udrzitelny rozvoj tizemi MAS” muZe byt naplfiovan velkym
mnozstvim projekt. M{ze se jednat o podporu hasicll v Uzemi, coZ jsou projekty, které se teprve
budou realizovat. Ze schvélenych projektt je to napriklad oprava a zlepseni vybaveni skol, kde se
jedna napfiklad i o mensi gkolu ve Zdarkach. Oprava kostela v Bezdékové nad Metuji také maze
napomoci udrzitelnému rozvoji Uzemi naptiklad v oblasti cestovniho ruchu. Stejné tak muze
udrzitelnému rozvoji pomoci schvaleny projekt na vysadbu dievin. Obecné vzato jsou projekty MAS
realizovany prakticky ve vSech obcich MAS, coz? je i cil MAS, aby nebyla podporovana pouze vétsi
sidla, ale kazdad obec méla z existence MAS néjaky prospéch, byt se nemusi jednat o projekt
souvisejici se SCLLD.

Specificky cil ,,ZlepSeni vybavenosti uzemi technickou infrastrukturou” bude naplfiovan zatim jen u
projektu na opravu chodniku ve Velkém Pofici v ulici Krausova, v rdmci kterého bude vybudovano
verejné osvétleni. Nicméné do budoucna se moc projektl, kde dojde ke zlepseni infrastruktury,
ocekavat nedd, nebot vybudovani siti technické infrastruktury je velmi nakladnou zéleZitosti, kterou
musi jednotlivé obce zvladat bud samy, nebo s pomoci dotacnich titulll mimo MAS, protozZe vyzvy
MAS nejsou zamérené na takto nakladné zalezZitosti.

Presto je vsak velmi dllezZité zdlraznit, Ze tyto synergické efekty se vice projevi do budoucna, az
bude realizovano vice projektd a celkovy prinos strategie bude efektivnéjsi hodnotit az
v nasledujicich letech.

C.7.2) Do jaké miry jsou v tizemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity prispivajici
k napliiovani cilti SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramca?

Odpovéd' na tuto podotdzku se vyznamné opird o expertni znalosti hodnotitelti (pracovniki MAS,
¢len orgdni MAS, kteri se budou hodnoceni ucastnit), pricemz bude specifikovdno, zda v tizemi MAS
jsou realizovdny dalsi aktivity (napr. individudlini projekty, nepodporené projekty) prispivajici k pInéni
specifickych a strategickych cili SCLLD.

Odpovéd:

Individualnich projektl a dalSich aktivit, které pfispivaji k naplfovani cild mimo Programové ramce,
je pochopitelné spousta a asi neni v silach kancelafe MAS ani v rdmci focus groups znat vsechny
projekty. Proto se v této podotazce bude jednat spiSe o priblizny souhrn.

V ramci cile ,Zkvalitnéni a revitalizace vefejného prostoru v uzemi” se jednd napriklad o opravu
Jiraskova parku v Hronové nebo vybudovani nového parku u ndmésti v Nachodé, vybudovani rady
novych cyklostezek (napf. v Nachodé).

U cile ,,SniZeni zatéZe uzemi MAS souvisejici s odpady” se jedna napriklad o lepsi moznosti tridéni
odpadu ve vice obcich nebo vybudovani kompostarny v Polici nad Metuiji.

Cil ,ZlepSeni vybavenosti izemi technickou infrastrukturou je naplfiovan, jeliko? ve Zdarkach buduji
novou kanalizaci a o podobném kroku uvazuji i v Ceské Metuji. Ve Starkové se zase Fesi studie na
problematiku zasobovani vodou. Ve spousté obci se pak zrenovovalo verejné osvétleni. Zaroven se
vyrazné zlepsSuje dostupnost internetu.

»SniZzeni emisi znecistujicich Idtek” je podporovdno napriklad vystavbou cyklostezek, aby byly
vyuzivany jako alternativni forma dopravy. Byly vybudovany napfiklad v Nachodé nebo v Polici nad
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Metuji. Kromé toho doslo k zatepleni mnoha budov, at uz se jedna o panelové domy ve vice obcich,
nebo napfiklad o skolu v Polici nad Metuiji.

Cil ,Zlepseni nabidky a kvality volnocasovych a zdjmovych aktivit v obcich MAS“ je naplfiovan
napfiiklad opravou ZUS v Polici nad Metuji nebo ZUS v Hronové. Dale ve vice obcich jsou nové
krouzky jako naptiklad jéga nebo btisni tance. V Polici nad Metuji bylo vybudovano viceucelové
sportovisté, které je ¢astecné vyuzivano i jako letni kino. Ve vice obcich byla bud vybudovana, nebo
opravena détska hristé. Volnocasovych a zajmovych aktivit je v Gzemi celd fada a opét neni v silach
kancelare MAS ani ¢len( focus groups vsechny zachytit.

Cil ,VyvdZeny a dlouho udrZitelny rozvoj uzemi MAS” je natolik obecny, Ze do néj mlzZe spadat
v podstaté cokoliv od bezpecnosti dopravy pres zafizeni podporujici cestovni ruch, skoly az po
socialni sluzby. Také by tam mohla spadat podpora podnikateld nebo dlraz na Zivotni prostredi.
Takovych aktivit a projekt( v Uzemi tolik, Ze nema vyznam vypisovat konkrétni priklady.

Klic¢ova zjisteéni:

1. Na hodnoceni synergickych ucink( je pfilis brzy, lepsi by bylo v nasledujicich letech.
2. Cile ve strategii mohou byt napliovdny mnohem vic projekty, do kterych neni MAS
zapojena.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?

Odpovéd:

K naplnéni cil( strategie postupné dochazi a ¢im dal vice dochazet i bude. Pochopitelné k napliovani
vice dochazi skrze projekty mimo MAS, protozZe v téchto projektech je k dispozici mnohem vétsi
mnozstvi financi nez na projekty skrze MAS. Pozitivni je, Ze skrze projekty MAS je naplnovana i
vétsina cil(, které nemaji oporu v programovych ramcich. Nicméné jak uz bylo psano v odpovédich
na evaluacni podotazky, prospésné;jsi bude hodnotit naplfiovani cil(i az v dalsich letech.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, iprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

1. Zhodnoceni naplfiovani cil(l strategie béhem let 2021 aZ | ManaZefi MAS
2022
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C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve
venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zméndm uzemi ve
vybranych aspektech kvality Zivota.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opird se o expertni
znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyufZila tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predloZzenych projekta (pro identifikaci projektd, ve kterych mohlo
dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie

e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist®)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Focus Group

e Skélovani

e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.8.1) Do jaké miry pfispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje:

Odpovéd:
20. prosince 2018 byly ze strany fidiciho orgdnu teprve schvaleny prvni projekty a zadny projekt

zatim neni proplacen, tudiz je pfilis brzo na to, aby se dal hodnotit pfinos intervenci v PRV. Proto je
hodnoceni nasledujicich aspektl prozatim bezpredmétné.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

@) @) @) @) @)

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zlepsily

sluzby a mistni

infrastruktura

jsou zcela beze
zmény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zhorsily

Odpovéd:

V momentalni situaci je pfilis brzy, aby se dal hodnotit pfinos intervenci.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsil

O

O

(@)

O

O

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se
rozhodné zlepsil

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se

spise zlepsil

pfistup ke
sluzbdm a mistni
infrastrukture se

nezménil

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se
spise zhorsil

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se
rozhodné zhorsil

Odpovéd:

V momentalni situaci je pfilis brzy, aby se dal hodnotit pfinos intervenci.
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Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o) o) o) o) o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se spiSe venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné zapojovali do mistnich akci mistnich akci mistnich akci

zapojovali do
mistnich akci

mistnich akci

zapojovali ve
shodné mite jako
dfive

spise
nezapojovali

rozhodné
nezapojovali

Odpovéd:

Zatim je pfilis brzy na hodnoceni, zda se po intervencich zlepsilo zapojovani obyvatelstva do mistnich

akci.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o) o o o o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova

z mistnich akci

z mistnich akci

z mistnich akci

neméli z mistnich

rozhodné neméli

rozhodné spiSe prospéch stejny prospéch akci prospéch z mistnich akci
prospéch jako drive prospéch
Odpovéd:

V soucasné dobé se jesté neda fici, jak velky méli obyvatelé venkova z akci prospéch.

Prostfednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prileZitosti

Odpovéd:

Doposud Zadna nova pracovni mista v ramci Programu PRV nevznikla, jediny z Zadateld, ktery se
k vytvoreni pracovniho mista zavazal a skutecné ho v rdmci projektu zfidi, tak ma problém s jednou
z podminek, jenZ se tyka celkového poctu zaméstnancl v podniku, ponévadz ten se sniZil. Ostatni
Zadatelé o vytvoreni pracovniho mista neuvazovali, nebot z hlediska sou¢asného stavu trhu prace
pro né neni tato moZnost relevantni. MAS se naplnéni indikdtoru snazila v druhé vyzvé PRV podpofit
zvy$enim bodU v rdmci preferencéniho kritéria vztahujici se k tvorbé pracovniho mista.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Velikost MAS se nezménila, stale je v MAS 14 obci. Pocet obyvatel se béhem let 2013 aZz 2017 snizil
z 38 504 na 37 999.

Klicova zjisténi:

1. Vsoucasné chvili je pfilis brzy na to, aby se dalo hodnotit, jak velky byl ptinos intervenci
v PRV.

2. Pocet obyvatel v MAS se sniZuje.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

V soucasné dobé je pfilis brzy na hodnoceni, do jaké miry podpofily intervence PRV mistni rozvoj na

uzemi MAS, jelikoz prvni projekty byly schvélené Fidicim orgdnem az 20. prosince 2018 a proplacen
nebyl doposud ani jeden projekt. Mnohem prospésnéjsi by bylo zhodnotit pfinos intervenci
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napriklad béhem roku 2020, kdy uZ by se dalo lépe a erudovanéji zhodnotit, na kolik je rozvoj
venkova ovlivnén i intervencemi z PRV.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zhodnotit pfinos intervenci v PRV Béhem roku 2020 Manazer MAS pro PRV
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledkli dosavadni implementace SCLLD

Nazev strategie je Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje mistni akéni skupiny Stolové hory
pro obdobi 2014-2020. V ramci strategie jsou 4 programové ramce.

Prvnim je Operacni program zameéstnanost, ktery se déli na 3 opatteni — zaméstnanost, socidlni sluzby
a socialni zaclefiovani a prorodinna opatfeni. Aktivity v rdmci téchto opatfeni maji pfispét ke snizeni
lokalni nezaméstnanosti, lepSimu vyuziti ekonomického potencidlu venkova, lepsi dostupnosti
socidlnich sluzeb nebo k podpote sladovani rodinného a profesniho Zivota obyvatel v izemi MAS.

Integrovany regionalni operacni program je zaméren na aktivity pfispivajici k lepSimu vyuZiti
ekonomického potencidlu venkova, ke zlepSeni situace osob socidlné vyloucenych, kochrané
kulturniho dédictvi a rozvoji sluzeb a dopravni obsluznosti. Déli se na 5 opatfeni — Udrzitelna a
bezpecna doprava, pripravenost slozek 1ZS k reseni rizik a katastrof, infrastruktura socidlnich sluzeb,
vzdélavaci infrastruktura a ochrana a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi.

Program rozvoje venkova je rozdéleny do 6 fichi — investice do zemédélskych podnikd, lesnicka
infrastruktura, zakladani a rozvoj nezemédélskych cinnosti, neproduktivni investice v lesich, investice
do lesnickych technologii a zpracovani dreva a aktivity spoluprace. UZ z ndzvu jednotlivych fichi je
patrné, Ze se tento programovy ramec zaméruje na rozvoj zemédélstvi, lesnictvi nebo podnikani. Kdy
ma byt zvySena Zivotaschopnost a konkurenceschopnost.

Operacni program Zivotni prostfedi ma pouze jedno opatieni, kterym je vysadba drevin v extravilanu,
coZ ma napomoci zvyseni prirozenych funkci krajiny.

Prtibéh evaluace

Na mid-term evaluaci strategie MAS se podileli prevazné manazeti MAS, ktery jednak provedli
sebehodnoceni, vyplfiovali samotnou evaluacni zpravu, provedli pfipadové studie a ptipravili podklady
i program pro jednani ¢lenl focus groups. Celkové probéhly 2 focus groups, a to v terminech 28. 2.
2019 a 11. 3. 2019 a ucastnilo se jich dohromady 14 osob. Zvoleny byly 2 mensi skupiny, aby kazdy ¢len
dostal dostatek prostoru k vyjadreni. Diky tomu se pracovnici MAS dozvédéli dilezité informace o tom,
kdo jak uzemi MAS vnima, coz se muze velmi liSit bud mistem bydlisté, nebo povolanim. Napftiklad
zemédélec kladl velky dlraz na podporu zemédélstvi, lesnik zase naopak vypichnul problémy tykajici
se lesnické problematiky a zastupce obce zase vnimal problémy i pozitiva Uzemi z pohledu obce. Jako
bonus jesté byla pozvana byvala manazZerka MAS, kterd naopak pfinesla Sirsi pohled, ktery je zaméren
na rozvoj Uzemi MAS jako celku, ne pouze jednotlivosti.

Diky tomu, Ze jednotlivi ¢lenové byli peclivé vybirani, aby na obou setkanich zaznélo vice odliSnych
nazorl, byly tyto diskuze velmi plodné a jejich dlleZitost se mliZze projevit i v pfipravach na dalsi
programovaci obdobi.

Klicové zavéry a poznatky z oblasti A,Ba C

Z oblasti A, ktera se tyka sebehodnoceni internich procest a postupd, je patrné, Ze manazefi kancelare
MAS povazuji za dllezité predevsim zlepsit animaci Uzemi, lépe své Uzemi znat a znat také potreby,
které v izemi jsou. Pro to je dulezité lépe a Castéji komunikovat s lidmi, at uz se to tyka pracovniki
nebo starostll na méstskych a obecnich tradech, tak OSVC nebo lidi zaméstnanych v soukromém
sektoru. DlleZité pro tuto stale relativné mladou MAS je stat se znaméjsi organizaci v Uzemi, k cemuz
maji napomoci nové vzniklé webové stranky nebo vétsi diraz na PR. DalSim poznatkem je motivovat
¢leny jednotlivych komisi nebo rady, aby méli o tyto funkce zajem i do budoucna. DlleZitym zavérem
je ilepsi nastaveni zastupitelnosti v kancelati, coZ je v MAS momentalné problém hlavné v PRV. Jednim
z cilCi je také vybudovat dokument ke kazdému programovému ramci, ktery bude obsahovat nejcastéjsi
otazky Zadatell a odpovédi na né.
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V oblasti B se na zakladé jednani focus groups zjistilo, Ze je tfeba ¢astecné zprehlednit SWOT analyzu
a vice zdlraznovat nedostatek vody v krajiné a souvisejici environmentalni témata. Dale je také
povaZovana za duleZitou jiz zmifovana animace Uzemi. Diky pfipadnému zlepseni v této oblasti by se
mélo dafit |épe identifikovat potencialni Zadatele.

Oblast C je nejrozsahlejsi a mezi klicové zavéry patfi napfiklad opét animace Uzemi, ale také snaha plnit
finanéni plany nebo zaméfit budouci vyzvy vice na plnéni indikator(, které MAS ma naplnit. Kromé
toho je ale zminéna i nemoZznost naplnit indikatory v nékterych opatfenich a s tim souvisejici nutnost
zmény strategie (tyka se predevsim opatfeni Zaméstnanost a opatieni Ochrana a rozvoj pfirodniho a
kulturniho dédictvi). Dale je jednim ze zavéru i uZitecnost pripadovych studii, kdy se o samotné realizaci
manazefi MAS mohou dozvédét spoustu uzitecnych informaci, proto je navrhnuto, aby se pfipadové
studie alespon u vybranych projektl zpracovavaly i mimo tuto evaluacni zpravu. Problémem, ktery
MAS musi fesit, je opatreni Aktivity spoluprace, coZ je nejspi$ jediné opatreni, kde nedochazi a dost
mozna ani nebude dochazet k napliiovani specifického cile, proto kancelaf MAS spolecné s radou
uvazuji, ze by ¢ast prostfedkd mohla byt vyuZita na ¢lanek 20 v rdmci PRV, nicméné konecné rozhodnuti
jesté nepadlo. Dobrou zpravou je, Ze dochazi k postupnému zlepsSovani socidlniho kapitalu a alespon
projekty v OPZ jsou zpracovavany minimalné caste¢né komunitné. Poslednim dileZitym poznatkem,
ktery zde bude zminén, je fakt, Ze na néktera hodnoceni je u MAS Stolové hory pfilis brzy — jedna se
jak o pfinos intervenci v PRV, tak o hodnoceni synergickych ucinkd.

Dalsi postup u navrhovanych opatfeni

Clenové kancelafe MAS u kazdé evaluaéni otazky naznacili mozny postup do budoucna, aby se podafilo
odstranit nedostatky v jejich Cinnosti. JelikoZ prakticky veskerou cinnost si kancelaf MAS nechava
posvétit od Rady MAS, je patrné, Ze nejinak tomu bude i u ¢innosti navrhovanych v této evaluacni
zpravé. Rada MAS naptiklad uz schvalila, Ze budou vytvofeny nové webové stranky. V dobé, kdy byla
evaluacni zprdva rozepsana, novy web jesté hotov nebyl, nicméné v soucasné dobé uz je web hotov, a
tak jedno z opatieni bylo jiz uskute¢néno.

Stejné tak se bude postupovat u navrhovanych opatteni, kterd se tykaji vyhlaSovani vyzev nebo
presouvani alokaci. Zde uvedené informace jsou pouze navrh, ktery projedna rada a podle toho, co
schvali, tak bude kanceldr konat. Pokud na zakladé informaci od kanceldfe MAS Rada rozhodne
napriklad o tom, Ze se nemaji presouvat prostiredky do ¢lanku 20, tak se prfesouvat nebudou, i kdy? je
to zde uvedeno jako jedno z moZnych opatfeni. Co se tyka zmény cilovych hodnot indikatorq, ty také
bude projednavat Rada a o pfipadnych problémech je pochopitelné informovana priabézné.

U jinych opatreni si vSak kancelar MAS sama nastavi, kdy a jak je ma splnit a nepotrebuje se o tom radit
s Radou MAS. Jedna se spi$ o interni véci typu aktualizace SWOT analyzy, zlepseni animace Uzemi nebo
zlepSeni PR celé organizace.

vevs

zda je dané opatieni v zajmu MAS, zatimco dil¢i opatfeni jsou spiSe v gesci kancelafe MAS, ktera si
interné nastavi, co a kdy chce realizovat.

Odpovédnost za schvaleni evaluacni zpravy

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu se Stanovami
MAS svéfena Dozorci a monitorovaci komisi MAS, ktera rozsah evaluacni zpravy odsouhlasila na svém
zaseddani 16. 1. 2019 a kone¢nou podobu evaluacni zpravy pak schvalila na svém dalSim zasedani 10. 6.
2019.
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3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vidy
uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Stolové hory realizovala pfislusné ¢innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 21 — Skuteény harmonogram kliéovych €innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Stolové hory

.. Datum zahajeni Datum ukonceni Datum
Aktivita ” . y .
¢innosti (od) ¢innosti (do)

Zpracovani mid-term evaluace 1.10. 2018 30. 6. 2019
Sezrlamenl se Zadanim, Sablonou Evaluacni 1.10. 2018 31 12. 2018
zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 10. 1. 2019 25.4.2019
Evaluace v Oblasti B 10. 12. 2018 27.5.2019
Ptiprava podklad(l na jednani Focus Group 10. 12. 2018 1.2.2019
Jednani Focus Group
Zodpove?zem Evaluacnich otazek a podotazek 8. 1.2019 27.5.2019
v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 10. 1. 2019 31.5. 2019
Priprava podkladd pro zpracovani 10. 1. 2019 12.2. 2019
polostrukturovanych rozhovor( s pfijemci
Rea:!!zace' polostrukturovanych rozhovort 17.1. 2019 11. 3. 2019
s pfijemci
Zprac'oval"\l prlpavdov,ych stgdu k projektiim 50. 1. 2019 18. 3. 2019
v realizaci (ukoncenym projektiim)

28.2.2019
Jednani Focus Group

11. 3.2019
Zodpove?zem Evaluacnich otazek a podotazek 29, 1. 2019 3152019
v Oblasti C
Projednani a schvaleni Evaluacni zpravy 10.6.2019
odpovédnym orgdnem MAS
PfedlozZeni Evaluacni zpravy MMR-ORP skrze 11. 6. 2019
ISKP14+
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